
RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO
CENÁRIO
A economia brasileira apresentou em 2004 uma performance bastante 
favorável, com crescimentos expressivos em relação aos anos anteriores, 
destacando-se a produção industrial com um aumento de 8,3%, o maior 
índice desde 1986. Esse cenário favorável propiciou à Itautec Philco 
apresentar aumento de volumes em todas as suas áreas de atuação. 
 
PLANO DE GESTÃO ESTRATÉGICA
O PAR - Plano de Aplicação de Recursos da empresa acumulado no ano 
foi de R$ 131,5 milhões, assim distribuídos:

• R$ 55,6 milhões em desenvolvimento de tecnologia;
• R$ 43,6 milhões em promoção e propaganda;
• R$ 18,7 milhões em imobilizado para automação industrial e modernização 

das plantas industriais; e,
• R$ 13,6 milhões em locação de equipamentos para clientes.

DESEMPENHO NO PERÍODO E GERAÇÃO DE RECURSOS
A receita bruta de vendas e serviços da companhia atingiu no ano  
R$ 1.760,4 milhões, superior em 21,5% à obtida no ano anterior.  
A composição da receita foi a seguinte:

Áreas de Atuação

 Valores em milhões de Reais 2004  2003  Crescimento

 Soluções e Automações 338,4  295,4  14,6%
 Informática 407,0  380,2  7,0%
 Produtos de Consumo 550,6  428,1  28,6%
 Serviços 249,9  206,9  20,8%
 Componentes 214,5  138,2  55,2%

 Total 1.760,4  1.448,8  21,5%

O valor dos impostos e contribuições incidentes sobre as receitas 
operacionais foi de R$ 257,9 milhões, representando 14,7% da receita 
bruta, enquanto que em 2003 representou 11,9%, sendo que a principal 
elevação ocorreu na COFINS. O aumento da carga tributária teve um 
efeito de redução da receita líquida do período de aproximadamente  
R$ 50 milhões.
O lucro bruto foi de R$ 346,4 milhões, equivalente a 23,1% da receita 
líquida, enquanto que em 2003 havia sido 21,7%. Esse ganho foi decorrente 
da melhora no mix de expedição, com um aumento da participação de 
produtos com maior valor agregado, destacando-se os TVs High-End, o 
DVD e Terminais de Auto-Atendimento.
O lucro líquido acumulado atingiu R$ 22,5 milhões.
A geração operacional de caixa acumulada foi de R$ 93,8 milhões e 
o EBITDA foi de R$ 114,9 milhões, superior em 18,2% ao de 2003. 
O endividamento líquido da companhia foi de R$ 113,7 milhões, equivalente 
a US$ 42,8 milhões.

ÁREAS DE ATUAÇÃO
SOLUÇÕES E AUTOMAÇÕES
A receita bruta da área de Soluções e Automações acumulada foi de  
R$ 338,4 milhões, superior em 14,6% à obtida em 2003.

Automação Bancária
No segmento de Automação Bancária registrou-se a expedição de 5,8 
mil ATM´s, destacando-se a instalação da primeira agência bancária com 
o Securityway, sistema que efetua a gestão central de autorizações de 
acesso às ATM´s e às áreas restritas da agência.
Na BAI - Banking Automation Institute, em Las Vegas, a Itautec lançou a 
ATM-TTW (Thru The Wall), equipamento colocado em locais externos às 
agências e destinado aos mercados americano e europeu.

Automação Comercial
Em 2004 foram expedidos 9,5 mil equipamentos, com um crescimento de 
42,4% em relação a 2003. Os produtos de Automação Comercial da Itautec 
estão presentes nas maiores redes de supermercados e magazines do 
país. A nova impressora fiscal com tecnologia de impressão térmica teve 
sua aceitação imediata pelo mercado, pela sua rapidez e confiabilidade de 
operação e, também, por possuir registro fiscal eletrônico, que elimina a 
necessidade da guarda da bobina de papel por 5 anos para atendimento 
da fiscalização.

Auto-Atendimento
Foram expedidos 2,6 mil equipamentos, com aumento relevante das 
exportações. No terceiro trimestre foram exportadas para a Europa cerca 
de 1.000 unidades do InfoMusic.
Em 2004 a Itautec Philco constituiu uma subsidiária no México, para 
incrementar os seus negócios na área de automações. Já foram embarcados 
170 conjuntos do Sistema Itautec de Gerenciamento de Atendimento 
“SIGA”, para uma grande instituição financeira multinacional instalada 
naquele país. 

Itec
A expansão no exterior e o crescimento das operações no Brasil fizeram 
com que a receita bruta consolidada da Itec atingisse R$ 69,4 milhões, 
com um crescimento de 47% em relação a 2003, tendo se obtido uma 
melhora substancial no resultado dessa operação. Merecem destaques o 
crescimento do faturamento da Argentina de 73% e o início da operação 
no Equador, que teve um faturamento de R$ 4,5 milhões, representando 
6% do total consolidado. 

PRÊMIO
Pelo quarto ano consecutivo a Itautec foi premiada pelo iF Design, maior 
prêmio de design internacional, no Centro de Feiras de Hannover, desta 
vez com o Mini PoS e o Tira-Teima.Net. 

INFORMÁTICA
A receita bruta acumulada da área de informática foi de R$ 407,0 milhões, 
com um crescimento de 7% em relação a 2003. 
No segmento de Micros & Mobiles foram expedidos 117 mil equipamentos 
com um crescimento de 8% em relação ao ano anterior.
Foram expedidos 3,7 mil Servidores, superando em 27,2% o acumulado de 
2003. No mercado brasileiro merece destaque a assinatura de um expressivo 
contrato para a solução de assinatura digital e também a realização de um 
convênio com o SERPRO para uma solução de gerenciamento de ambientes 
de TI corporativos de grande porte com software livre.

PRODUTOS DE CONSUMO - Philco
A receita bruta da Philco em 2004 foi de R$ 550,6 milhões, com um 
crescimento de 28,6% em relação ao ano anterior, tendo sido expedidos 
1.136 mil produtos, 205 mil a mais que em 2003.
A Philco continuou, neste exercício, priorizando a melhoria do mix de 
produção com aumento no foco de produtos High-End, de maior valor 
agregado, tendo apresentado um crescimento no volume de TVs de 183% 
e no de DVDs de 108%.
Foram lançados no período 11 novos produtos, destacando-se: o Duetto 
21” (TV com DVD acoplado), que recolocou a Philco no segmento de 
combinados; o Integrated HomeCine com DVD, produto que teve ótima 
aceitação por ser uma solução perfeita para Home Theater, com excelente 
posicionamento de preço. 
No segmento de DVDs, o destaque foi o lançamento do DV-P4800, que 
reúne algumas features, como o scan progressivo, função Karaokê, além 
de permitir leitura de mídias no formato MP3 e WMA.

SERVIÇOS
A receita bruta da área de Serviços atingiu no ano R$ 249,9 milhões, 
20,8% maior em relação ao ano anterior. Merece destaque a realização de  
roll-out de 360 agências em todo Brasil, de um grande banco multinacional, 
em um único final de semana, comprovando a excelente capilaridade e 
flexibilidade da equipe na implementação e integração de soluções.
A área de Serviços está incrementando a sua atuação no segmento de 
segurança, destacando-se o produto CFTV – Circuito Fechado de TV, 
e no segmento de infraestrutura, através de sistemas de cabeamento 
estruturado.

COMPONENTES
A receita bruta da área de Componentes foi de R$ 214,5 milhões, 55,2% 
superior ao ano anterior.
Semicondutores - Itaucom
A receita  bruta de Semicondutores atingiu R$ 125,7 milhões, com a 
expedição de 744 mil módulos de memória.
Placas de Circuito Impresso
No segmento de Placas a receita bruta foi de R$ 88,8 milhões, 26,3% 
superior ao ano anterior, com um crescimento de volume de 28,8%. 
Contribuíram para essa performance a consolidação do produto Multilayer, 
que obteve boa aceitação no setor automotivo.

OPERAÇÕES NO EXTERIOR
A Itautec Philco obteve em 2004 uma receita no exterior de R$ 88,1 milhões, 
26,5% acima da obtida no mesmo período do ano anterior. Essas operações 
já contam com mais de 100 funcionários nas subsidiárias instaladas na 
Argentina, Equador, México, Estados Unidos, Portugal e Espanha, e 
apresentam grande perspectiva de crescimento. 

RECURSOS HUMANOS
A remuneração aos 5.273 funcionários diretos, acrescida dos encargos 
sociais obrigatórios, totalizou R$ 199,0 milhões. Além disso, foram 
destinados R$ 18,0 milhões, em assistência médica e odontológica, 
alimentação, transporte e treinamento para desenvolvimento técnico e 
capacitação profissional, aos funcionários e seus dependentes.

VALOR ADICIONADO
A Itautec Philco gerou um valor adicionado de R$ 475,0 milhões, dos quais 
R$ 174,8 milhões foram destinados aos governos federal, estaduais e 
municipais a título de impostos e contribuições.

INSTRUÇÃO CVM 381/03 
Nos termos da Instrução CVM 381/03, informamos que a empresa 
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes não realizou às 
empresas do Grupo Itautec Philco quaisquer serviços além daqueles 
relativos aos de auditoria.
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pela Itautec Philco.

São Paulo, fevereiro de 2005
A Administração

NOTAS EXPLICATIVASFLUXO DE CAIXA - CONSOLIDADO (ANEXO I) VALOR ADICIONADO - CONSOLIDADO (ANEXO II) 

DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2004 - Lei 6.404/76 (VALORES EM MILHARES DE REAIS)

BALANÇO PATRIMONIAL
ATIVO

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO
PASSIVO

DEMONSTRAÇÕES DAS ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS

   CONTROLADORA CONSOLIDADO
  2004 2003 2004 2003
CIRCULANTE 577.216  635.883  756.870  762.896 
 
  Disponível/Aplicações Financeiras 163.541  241.167  233.455  286.471 
  Clientes 206.794  187.850  247.970  211.747 
  Estoques  162.070  148.268  215.310  198.320 
  Tributos a Recuperar e Diferidos 32.522  48.591  52.231  60.981 
  Valores a Receber e Desp.Antecipadas 12.289  10.007  7.904  5.377 

      
      
REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 26.820  26.889  22.435  22.988 
           
  Tributos a Compensar 703  1.176  12.250  12.706 
  Depósitos Judiciais e Outros Créditos 4.841  4.110  10.185  10.282 
  Valores a Receber Controladas 21.276  21.603  -  - 
      

PERMANENTE 397.112  390.096  169.860  197.089 

 
         
  Investimentos 254.578  237.483  -  - 
  Imobilizado 142.488  152.410  150.213  160.275 
  Imobilizado em Locação 46  203  19.647  36.814 

      

TOTAL DO ATIVO 1.001.148  1.052.868  949.165  982.973 

 CONTROLADORA CONSOLIDADO
  2004 2003 2004 2003
CIRCULANTE 425.525  445.028  512.995  507.956 
          
 Instituições Financeiras 296.541  308.841  304.283  319.303 
 Fornecedores  54.754  64.254  78.325  76.343 
 Obrigações com Pessoal 18.731  17.957  34.779  32.797 
 Impostos a Pagar 5.237  6.482  13.695  11.538 
 Provisões e Contas a Pagar 45.905  43.137  77.556  63.618 
 Juros sobre Capital Próprio 4.357  4.357  4.357  4.357 
 

EXIGÍVEL A LONGO PRAZO 247.433  292.723  107.944  160.672 
          
 Instituições Financeiras 32.203  83.853  32.203  83.853 
 Instituições - Locação - BNDES -  -  10.673  17.137 
 Contas a Pagar Controladas 169.301  169.267  -  - 
 Prov.p/Contingências e Impostos 45.929  39.603  65.068  59.682 
     
PARTICIPAÇÃO DE MINORITÁRIOS -  -  1.236  1.167 

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 328.190  315.117  326.990  313.178 
 
 Capital Social 226.468  222.360  226.468  222.360 
 Adiantam. p/Aum. de Capital 398  398  398  398 
 Reservas de Capital 126  4.234  126  4.234 
 Reservas de Lucros 101.198  88.125  99.998  86.186 
 
    
TOTAL DO PASSIVO 1.001.148  1.052.868  949.165  982.973 

  CONTROLADORA CONSOLIDADO
   2004 2003 2004 2003 
Receita Bruta de Vendas e Serviços 1.382.590  1.081.594  1.760.359  1.448.772 
 Impostos e Contrib. s/Vendas e Serviços (211.866) (139.849) (257.868) (172.791)
Receita Líquida de Vendas e Serviços 1.170.724  941.745  1.502.491  1.275.981 
 Custo dos Prod. Vend. e Serv. Prestados  (906.358) (748.114) (1.156.066) (998.943)
Lucro Bruto 264.366  193.631  346.425  277.038 
 Despesas com Vendas (115.748) (99.184) (140.913) (120.350)
 Despesas Gerais e Administrativas (32.725) (17.013) (53.358) (46.889)
 Despesas c/Pesquisa e Desenvolvimento (56.310) (50.434) (55.596) (50.570)
 Outros Resultados Operacionais (30.494) (12.748) (39.930) (28.233)
 Equivalência Patrimonial 20.689  9.780  -  - 
Lucro Operacional Antes do     
 Resultado Financeiro 49.778  24.032  56.628  30.996 
 Resultado Financeiro (14.398) (15.180) (10.207) (9.921)
 CPMF/IOF/PIS/Cofins s/Rec. Financeira (11.291) (7.587) (13.396) (10.318)
Lucro Operacional  24.089  1.265  33.025  10.757 
 Resultados não Operacionais (114) 80  1.192  1.271 
Lucro Antes Imposto de Renda e    
 Contribuição Social 23.975  1.345  34.217  12.028 
 Imposto de Renda e Contribuição Social (888) 8.507  (10.016) (741)
 Participações Estatutárias (1.299) (456) (1.529) (713)
 Participação de Minoritários -  -  (145) (171)
 Lucro Líquido do Exercício 21.788  9.396  22.527  10.403 
Números de Ações - em milhares 174.296  174.296   
Lucro por Ação em R$ 0.13  0,05   
Valor Patrimonial por Ação em R$ 1,88  1,81

 CONTROLADORA CONSOLIDADO
 2004 2003 2004 2003
ORIGENS 66.391  171.534  113.452  129.894  

Recursos Provenientes das Operações 49.825  34.074  106.225  91.956  
Lucro Líquido do Exercício 21.788  9.396  22.527  10.403
Desp. (Receitas) que não afetam o Cap. Circ.

Depreciação e Amortização 25.218  23.005  58.271  66.233  
Provisão para Contingência 22.960  10.975  24.025  13.969  
Equivalência Patrimonial (20.689) (9.780) -  -  
Custo dos Bens Baixados 548  478  1.257  1.180  
Participação de Minoritários -  -  145  171

Recursos de Terceiros 16.566  137.460  7.227  37.938  

Empréstimos Contratados a Longo Prazo 6.674  28.645  6.674  28.645  

Aumento do Exigível a Longo Prazo -  62.132  -  1.422  

Redução do Realizável a Longo Prazo 69  -  553  5.209  

Recebimento de Juros s/Capital Próprio 9.823  8.126  -  -  

Redução de Investimentos -  35.895  -  -  

Incentivo Fiscal -  2.662  -  2.662 

 CONTROLADORA CONSOLIDADO
 2004 2003 2004 2003
APLICAÇÕES 105.555  108.552  124.517  67.461  
Transf. de Emprést. do L. P. p/Curto Prazo 58.324  23.214  64.788  29.442  
Redução do Exigível a Longo Prazo 16.600  -  18.639  -  
Aumento do Realizável a Longo Prazo -  6.622  -  -  
Investimentos 6.229  1  -  -  
Imobilizado 15.687  20.678  18.680  20.816  
Locação de Equipamentos -  142  13.619  8.367  
Bens Rec.em Rest.de Investimentos -  49.180  -  -  
Remuneração de Acionistas -  -  76  121  
Juros s/Cap. Próprio 8.715  8.715  8.715  8.715  
VARIAÇÃO DO CAP. CIRC. LÍQUIDO (39.164) 62.982  (11.065) 62.433  

 DEMONSTRAÇÃO DAS VARIAÇÕES DO CAPITAL CIRCULANTE LÍQUIDO
 No inicio do Exercício
 Ativo Circulante 635.883  504.127  762.896  681.496  
 Passivo Circulante 445.028  376.254  507.956  488.989  
 190.855  127.873  254.940  192.507  
 No final do Exercício
 Ativo Circulante 577.216  635.883  756.870  762.896 
 Passivo Circulante 425.525  445.028  512.995  507.956  
 151.691  190.855  243.875  254.940  
(RED.) AUM. DO CAP. CIRC. LÍQUIDO (39.164) 62.982  (11.065) 62.433 
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    2004  2003

RECEITAS     1.760.359  1.448.772 

 Provisão p/Crédito de Liquidação Duvidosa - 1.651 - 544 

  Insumos Adquiridos de Terceiros - 1.267.241 - 1.016.437 

VALOR ADICIONADO BRUTO     491.467   431.791 

  Depreciação e Amortização - 58.271 - 66.233 

VALOR ADICIONADO LÍQUIDO     433.196  365.558 

  Resultado Financeiro e não Operacional  + 41.796 + 44.173 

VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR     474.992   409.731

DISTRIBUIÇÃO DO VALOR ADICIONADO

Remuneração do Trabalho  226.693  189.811 

Remuneração do Governo  174.816  156.523 

Remuneração de Financiamentos  50.811  52.823 

Remuneração dos Acionistas  8.715  8.715 

Participação Minoritária  145  171 

Transferência para Reserva  13.812  1.688 

TOTAL DO VALOR ADICIONADO DISTRIBUÍDO  474.992  409.731 

   2004  2003

LUCRO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO     22.527   10.403  

 Depreciação e Amortização  + 58.271 + 66.233  

 Juros Var. Cambial p/Competência + 32.700 + 39.957  

  Provisões e Baixas de Ativos  + 14.983 + (17.243) 

SUBTOTAL     128.481   99.350  

  Aumento (Redução) do Capital de Giro - 34.640 - 13.276  

GERAÇÃO OPERACIONAL DE CAIXA    93.841    86.074  

  Investimentos em Ativo Permanente - 18.680 - 20.816  

  Locação de Equipamentos - 13.619 - 8.367  

  Juros s/Capital  - 8.723 - 13.979  

SUBTOTAL     52.819   42.912  

  Financiamentos:     

  Ingressos + 249.498 + 256.647  

   Amortizações - 355.333 - 288.484  

(RED.) AUMENTO DE CAIXA NO PERÍODO  (53.016)  11.075  

SALDO INICIAL     286.471   275.396  

SALDO FINAL  233.455  286.471 

DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO
   CAPITAL ADIANTAMENTO RESERVAS RESERVAS LUCROS TOTAL 
   SUBSCRITO E P/AUMENTO DE DE ACUMULADOS  
   INTEGRALIZADO DE CAPITAL CAPITAL LUCROS   
SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2003 222.360  398  1.572  87.444  - 311.774 
Lucro Líquido do Exercício     9.396  9.396 
Destinação do Lucro:      
Reserva Legal    470  (470) - 
Juros s/Capital Próprio - Lei 9249/95     (8.715) (8.715)
Reserva Estatutária    211  (211) - 
Incentivo Fiscal - FINOR   126    126 
Isenção/Reducao IRPJ   2.536    2.536 
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2003 222.360  398  4.234  88.125  -  315.117
Aum. de Capital conf. AGO/E 30/04/2004 4.108  (4.108)
Lucro Líquido do Exercício     21.788 21.788
Destinação do lucro: 
Reserva Legal    1.089 (1.089) -
Juros s/Capital Próprio - Lei 9249/95     (8.715) (8.715)
Reserva Estatutária    11.984 (11.984) -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2004 226.468 398 126 101.198 - 328.190

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL
A Itautec Philco é uma Companhia controlada pelo Grupo Itaúsa - Investimentos Itaú S.A.. Com sede social 
em Manaus - AM, possuindo três unidades industriais no Brasil, filiais nas principais cidades brasileiras, duas 
sucursais na Argentina e, ainda, subsidiárias nos Estados Unidos, Portugal, Espanha, Equador e México.
A Itautec Philco e suas controladas operam através das seguintes áreas de negócios: Soluções e Automações, 
Informática e Produtos de Consumo, Serviços e Componentes, sendo responsáveis pela produção, 
comercialização e desenvolvimento dos seguintes produtos: 

- Soluções e Automações: Comercialização de produtos e soluções de Automação Bancária, Comercial e 
de Auto-Atendimento, Soluções e-Business, e Itec. 

- Informática: Produção e comercialização de microcomputadores, notebooks, PDA’s e servidores.
- Produtos de consumo: Áudio e Vídeo e DVD.
- Serviços: Equipes multidisciplinares, com mais de 2.500 especialistas, atuam no Brasil, na Argentina, 

nos Estados Unidos e em Portugal, na prestação de serviços de manutenção preventiva e corretiva de 
equipamentos. A área ainda oferece consultoria, projetos, implementação, gerenciamento de servidores e 
redes, serviços de instalação, configuração e suporte de softwares próprios e de terceiros, além de produtos 
de comunicação, automação e segurança.

- Componentes: Fabrica semicondutores e placas de circuito impresso, utilizadas por diferentes setores da 
indústria, como o automobilístico, telecomunicações, informática e consumo.

NOTA 2 - APRESENTAÇÃO E ELABORAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS
As demonstrações financeiras da Itautec Philco S.A.  e as demonstrações financeiras consolidadas 
foram elaboradas e estão apresentadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, 
com a Lei das Sociedades por Ações e Normativos da Comissão de Valores Mobiliários, de forma 
consistente com aquelas utilizadas no exercício anterior.
Na elaboração das demonstrações financeiras, foi utilizado, quando necessário, estimativas contábeis 
determinadas pela administração em função de fatores objetivos para a seleção das vidas úteis do 
ativo imobilizado, provisões necessárias para passivos contingentes e para créditos de liquidação 
duvidosa e outras similares.

ITAUTEC PHILCO S/A
Companhia Aberta 

C.N.P.J. 54.526.082/0001-31
www.itautec-philco.com.br



CONTINUAÇÃO

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

NOTAS EXPLICATIVAS

VICE-PRESIDENTE

José Carlos Moraes Abreu

ADMINISTRAÇÃO
Aos Administradores e Acionistas Itautec Philco S.A. e Itautec Philco S.A. e empresas controladas
1. Examinamos o balanço patrimonial da Itautec Philco S.A. e o balanço patrimonial consolidado da Itautec Philco S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2004 e as correspondentes 
demonstrações do resultado, das mutações do patrimônio líquido e das origens e aplicações de recursos da Itautec Philco S.A. e as correspondentes demonstrações consolidadas do resultado e das 
origens e aplicações de recursos do exercício findo nessa data, elaborados sob a responsabilidade de sua administração. Nossa responsabilidade é a de emitir parecer sobre essas demonstrações 
financeiras. 2. Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas de auditoria aplicáveis no Brasil, as quais requerem que os exames sejam realizados com o objetivo de comprovar a adequada 
apresentação das demonstrações financeiras em todos os seus aspectos relevantes. Portanto, nosso exame compreendeu, entre outros procedimentos: (a) planejamento dos trabalhos, considerando 
a relevância dos saldos, o volume de transações e os sistemas contábil e de controles internos da Companhia, (b) a constatação, com base em testes, das evidências e dos registros que suportam 
os valores e as informações contábeis divulgados e (c) a avaliação das práticas e estimativas contábeis mais representativas adotadas pela administração da Companhia, bem como da apresentação 
das demonstrações financeiras tomadas em conjunto. 3. Somos de parecer que as referidas demonstrações financeiras apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição 
patrimonial e financeira da Itautec Philco S.A. e da Itautec Philco S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2004 e o resultado das operações, as mutações do patrimônio líquido e as origens 
e aplicações de recursos da Itautec Philco S.A. do exercício findo nessa data, bem como o resultado consolidado das operações e as origens e aplicações de recursos consolidadas desse exercício, 
de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil.  4. Nosso exame foi conduzido com o objetivo de emitir parecer sobre as demonstrações financeiras referidas no primeiro parágrafo, tomadas 
em conjunto. As demonstrações do fluxo de caixa e do valor adicionado consolidados incluídas nos Anexos I e II, respectivamente, apresentadas para propiciar informações suplementares sobre a 
Companhia e empresas controladas, não são requeridas como parte integrante das demonstrações financeiras. As referidas informações suplementares para o exercício findo em 31 de dezembro de 
2004, foram submetidas aos procedimentos de auditoria descritos no segundo parágrafo e, em nossa opinião estão adequadamente apresentadas em todos os seus aspectos relevantes em relação 
às demonstrações financeiras consolidadas tomadas em conjunto. 5. O exame das demonstrações financeiras do exercício findo em 31 de dezembro de 2003, apresentadas para fins de comparação, 
foi conduzido sob a responsabilidade de outros auditores, que emitiram parecer com data de 6 de fevereiro de 2004, sem ressalvas. São Paulo, 4 de fevereiro de 2005.
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PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS
(I) Apuração do Resultado
As receitas e despesas são reconhecidas em conformidade com o regime contábil de competência do exercício.
(II) Ativos circulante e realizável a longo prazo
As aplicações financeiras estão registradas ao custo, acrescido dos rendimentos incorridos até a data do balanço, que não superam o valor de 
mercado.
A provisão para créditos de liquidação duvidosa foi constituída em montante considerado suficiente para fazer face as eventuais perdas na realização 
da conta clientes.
Os estoques são demonstrados ao custo médio das compras ou da produção, inferior aos custos de reposição ou aos valores de realização. As importações 
em andamento são demonstradas ao custo acumulado de cada importação.
Os demais ativos são apresentados ao valor de custo de realização, incluindo, quando aplicável, os rendimentos, as variações nas taxas de câmbio e 
as variações monetárias auferidas.
(III) Permanente
Os investimentos em empresas controladas foram avaliados pelo método de equivalência patrimonial.
O imobilizado e os bens locados estão registrados ao custo de aquisição, formação ou construção (inclusive juros e demais encargos financeiros), 
corrigidos monetariamente até 31 de dezembro de 1995. As depreciações são calculadas pelo método linear, à taxas variáveis, de acordo com a 
expectativa de vida útil dos bens.
(IV) Passivos circulante e exigível a longo prazo
São demonstrados por valores conhecidos ou calculáveis, acrescidos, quando aplicável, dos correspondentes encargos incorridos.
(V) Imposto de Renda e Contribuição Social
O imposto de renda, a contribuição social, os créditos tributários, bem como os demais tributos estão calculados de acordo com a legislação vigente.

NOTA 3 - DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS 
Foram elaboradas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e de forma condizente com as normas expedidas pela Comissão de Valores 
Mobiliários para fins de consolidação e abrangem as demonstrações financeiras da Companhia e das empresas controladas, nas quais mantém controle 
acionário direto.
As demonstrações financeiras das controladas sediadas no exterior foram convertidas para reais com base na taxa de câmbio na data de encerramento 
do balanço e adaptadas às práticas contábeis adotadas no Brasil.
As demonstrações financeiras consolidadas incluem as empresas descritas na Nota 10.
Foram eliminados os investimentos entre as empresas consolidadas na proporção das participações no capital, bem como os saldos de ativos e passivos, 
as receitas e despesas e os lucros não realizados.
A conciliação entre o Lucro Líquido e o Patrimônio Líquido da controladora e do consolidado estão assim representados:
  Lucro do exercício  Patrimônio líquido
  2004  2003  2004  2003
Controladora 21.788  9.396 328.190  315.117 
Realização/(Eliminação) de lucro auferido pela controladora em transações 
com controladas, líquido de imposto de renda e contribuição social 739  1.007  (1.200)  (1.939)
Consolidado 22.527  10.403  326.990  313.178 
    
NOTA 4 - DISPONÍVEL/APLICAÇÕES FINANCEIRAS Controladora  Consolidado
  2004  2003  2004  2003
Bancos c/ Movimento 3.461  4.379  24.396  20.458 
Fundos Investimento 6.406  66.244  27.292  84.483 
CDB 153.674  170.544  177.420  181.530 
Títulos do Governo -  -  4.347  - 
TOTAL 163.541  241.167  233.455  286.471 

NOTA 5 - CLIENTES  Controladora  Consolidado
   2004  2003  2004  2003
Clientes no País  198.640  185.364  234.820  209.921 
Clientes no Exterior 9.390  4.448  17.126  6.198 
Provisão p/ Créditos de Liquidação Duvidosa  (1.236)  (1.962) (3.976)  (4.372)
TOTAL 206.794 187.850 247.970 211.747
    
NOTA 6 - TRIBUTOS A RECUPERAR E DIFERIDOS  Controladora  Consolidado
  2004 2003 2004 2003
I. Renda e C. Social Diferido   12.771   8.507   19.728  14.651 
IRRF a compensar  7.078   3.595   16.236   4.530 
IRRF s/ Aplicações Financeiras  3.822   14.600   4.352   15.452 
Imposto Circulação de Mercadorias e Serviços  3.872   12.256   4.236   12.555 
IR e CS a compensar  1.874   567   4.135   4.350 
Imposto Produtos Industrializados  3.105   9.066   3.544   9.443 
TOTAL  32.522   48.591   52.231  60.981 

NOTA 7 - ESTOQUES  Controladora  Consolidado
  2004 2003 2004 2003
Produtos Acabados 30.941  31.564  80.986 73.239
Produtos em Elaboração 6.182  14.618  6.182  14.618 
Matérias Primas 116.260  88.175  118.972 96.473
Importação em Andamento 8.687  13.911  9.170  13.990 
TOTAL 162.070  148.268  215.310  198.320 

NOTA 8 - TRIBUTOS A COMPENSAR  Controladora  Consolidado
  2004 2003 2004 2003
IR e CS s/ Juros de Capital   -   -   4.392   3.859 
IPI a Recuperar   -   -   3.124   3.612 
IRF s/ Aplicações Financeiras   -   -   2.321   2.264 
ICMS s/ Imobilizado   703   1.176   948   1.412 
ISS a Compensar   -   -   725   724 
Antecipação de I.Renda e C.Social  -   -   429   373 
Outros Tributos   -   -   311   462 
TOTAL  703   1.176   12.250  12.706 

NOTA 9 - DEPÓSITOS JUDICIAIS E OUTROS CRÉDITOS  Controladora  Consolidado
 2004 2003 2004 2003
Depósitos Judiciais Fiscais  3.300  2.591  7.093  7.570 
Depósitos Judiciais Trabalhistas  1.228  1.138  1.713  1.518 
Outros Créditos  313  381  1.379  1.194 
TOTAL  4.841  4.110  10.185  10.282 

NOTA 10 - INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS
Os investimentos sujeitos ao método de equivalência patrimonial apresentam os seguintes dados:
       Diretas       Indiretas
     Itautec        Itautec     
  Itautec  .com   Trend Itautec Banctec Philco Banctec  Itautec  Itautec.com
  Inform. Adiboard Serviços Itec Itec Shop América, Inform. Distrib. México   Inform. Serviços 
   S/A S/A  S/A  S/A S/A S/A  Inc. S/A S/A “SRLCV” TOTAL S/A S/A
Milhares de Ações (2004)                         
Ordinárias 1.681.485 3.920 12.611 -  5.874 152.789 13.927 282 132 2 (*)       
Preferenciais 146.425  - -  - 5.874 -  -  -  -  -      
Participação ( % ) 99.00% 99.99% 99.99% - 100.00% 99.99% 99.99% 99.99% 100.00% 100.00%      
Patrimônio Líquido 123.779 18.721 74.377 -  2.940 22.417 8.731 2.858 2.130 6 
Capital Social 85.750 8.850 50.000 -  4.690 26.645 3.743 5.101 1.000 1     
Lucro Líquido ( Prejuízo ) 14.486 2.121 5.341 -  (2.596) 2.055 877 (1.107) 335 5      
Movimentação dos Investimentos                          
Em 31 de dezembro de 2002 -  235.323 -  17.183   - 5.898  9.861  2.435  1.024  - 271.724 110.802  71.770 
Redução de Participação -  (225.375) -  -    - (2. 128) -   -   -   - (227.503) -  - 
Equivalência Patrimonial 1.361  8.721  (593) 1.213   - 750  (1.581) (1.166) 1.075   - 9.780 15.641  6.203 
Juros de Capital Recebidos (4.839) -  (2.788) (381)  - -   -   -   (118)  - (8.126) (7.348) (5.460)
Transferência de Participação  119.095  -  72.513  -    - -   -   -   -    - 191.608  (119.095) (72.513)
Em 31 de dezembro de 2003 115.617 18.669 69.132  18.015   - 4.520  8.280  1.269  1.981   - 237.483 -  - 
Parcela Cindida  -  -  - (2.173)   -  -  -  -  -  - (2.173)     
Parcela Incorporada   -  -  -  (15.842)  -  -  -  -  -  -  (15.842)    
Investimento Inicial  -  -  -  - 2.17  -  -  -  - 1  2.174    
Equivalência Patrimonial  14.397  2.121  5.341  - (2.596)  2.055  308  (1.277)              335 5  20.689 
Juros sobre Capital Próprio  (7.469)  - (100)   -  -  -  -  - (32)   - (7.601)     
Aumento de Capital  -  -  -  - 3.363  -  -  2.866  -  - 6.229    
Dividendos Recebidos  - (2.068)   -  -  -  -  -  -  (154)  - (2.223)     
Incorporação   -  -  -  -  -  15.842  -  -  -  -  15.842    
Em 31 de dezembro de 2004  122.545  18.721  74.373  -  2.940  22.417  8.588  2.858  2.130 6   254.578 -  -

(*) Número expresso em unidades, correspondente a 2 cotas.
As controladas da Itautec Philco adotam critérios uniformes na elaboração de suas demonstrações financeiras, sendo que para as controladas com atividade no exterior 
(Itautec América, Inc., e Banctec Informática S/A) foram utilizadas demonstrações contábeis de 30/11/04 convertidas pela taxa de câmbio da data de encerramento do 
período. Para as demais controladas foram utilizadas demonstrações contábeis de 31/12/04. A Assembléia Geral Extraordinária, realizada em 02/01/04 pela controlada 
Itec S/A, deliberou a cisão parcial do seu patrimônio líquido para constituição da Itec It Systems S/A com patrimônio inicial de R$ 2.173. A Assembléia Geral Ordinária e 
Extraordinária, realizada em 30/04/04 pela controlada Itec It Systems S/A, deliberou a alteração da denominação social para Itec S/A - Grupo Itautec Philco. A Assembléia 
Geral Extraordinária, realizada em 02/01/04 pela controlada Trend Shop S/A, deliberou a incorporação da totalidade do patrimônio da Itec S/A e, em decorrência o capital 
social daTrend Shop S/A foi aumentado em R$ 15.842. Através  do instrumento particular de venda e compra de ações celebrado em 03/01/2005 a Itautac Philco adquiru 
a totalidade do Patrimônio Líquido da empresa Armazéns Gerais Itautec Philco S/A pela importância de R$ 343.

NOTA 11 - IMOBILIZADO  Controladora  Consolidado
  2004 2003 2004  2003
  Taxas Anuais Custo Depreciação Valor Valor Custo Depreciação Valor Valor
  de Depreciação Histórico Acumulada  Residual Residual Histórico Acumulada Residual Residual
Terrenos - 11.897 - 11.897  11.897  11.897 - 11.897  11.897 
Edifícios 4% 74.721 (38.772) 35.949  38.862  74.721 (38.772) 35.949  38.862 
Máquinas, Equiptos. e Ferramentas 10% a 33% 148.688 (97.646) 51.042  61.328  151.402 (98.532) 52.870  62.308 
Instalações 10% 60.429 (37.962) 22.467  24.026  60.568 (38.067) 22.501  24.065 
Equiptos de Proc. Dados e Software 20% a 50% 26.529 (17.112) 9.417  8.307  36.170 (24.371) 11.799  10.671 
Outros Ativos 4% a 20% 12.981 (5.616) 7.365  5.519 24.798 (13.955) 10.843  9.852 
Imobilizado em Andamento - 4.351 - 4.351  2.471  4.354 - 4.354  2.620 
TOTAL - 339.596 (197.108) 142.488  152.410  363.910 (213.697) 150.213  160.275 
As taxas efetivas de depreciação durante o exercício de 2004 para os seguintes grupo de contas são: máquinas equipamentos e ferramentas (17,15%), equipamentos 
de processamentos de dados e software (33,38%) e outros ativos (5,0%).

NOTA 12 - IMOBILIZADO EM LOCAÇÃO     Controladora    Consolidado
    2004  2003  2004  2003
  Taxa de Custo  Valor Valor Custo  Valor Valor
  Depreciação Histórico Depreciação Residual Residual Histórico Depreciação Residual Residual
Equipamentos Locados  50% - (*) 1.713 (1.667) 46 203 102.225 (82.578) 19.647 36.814

*Os prazos mínimos dos contratos de locação são de 12 meses e o máximo de 48 meses.

NOTA 13 - INSTITUIÇÕES FINANCEIRAS/LOCAÇÃO - BNDES
    2004 2003
    Curto Longo Curto Longo
Modalidade Encargos Amortização Garantias Prazo Prazo Prazo Prazo
BNDES TJLP + 2% a 3,50% a.a.  Mensal e Trimestral Hipoteca, Aval e Nota Promissória 36.374 27.051 23.466 73.786
FINAME TJLP + 3,28% a 4,00% a.a.  Mensal Alienação Fiduciária e Nota Promissória 340 31 104 22
      MOEDA NACIONAL 36.714 27.082 23.570 73.808
EXTERIOR US$ + Libor + (0,125% a 0,600%) a.a.  Semestral Nota Promissória 256.696 700 281.879 2.239
BNDES Cesta de Moedas + 3,5% a.a.  Mensal Hipoteca, Aval e Nota Promissória 3.131 4.421 3.392 7.806
      MOEDA ESTRANGEIRA 259.827 5.121 285.271 10.045
      CONTROLADORA  296.541 32.203 308.841 83.853
FINAME TJLP + 3,28% a.a.  Mensal Alienação Fiduciária e Nota Promissória 7.161 10.673 6.936 17.137
EXTERIOR US$ + Libor + (0,125% a 2,875%) a.a.  Semestral Nota Promissória 581 - 3.526  - 
      DEMAIS EMPRESAS 7.742 10.673 10.462 17.137
      CONSOLIDADO 304.283 42.876 319.303 100.990

 O montante de Longo Prazo tem a seguinte composição por ano de vencimento:
AMORTIZAÇÕES DO LONGO PRAZO

     Controladora    Consolidado
ANO  2006 2007 2008 2009 TOTAL 2006 2007 2008 2009 TOTAL
Moeda Estrangeira 700  -   -   -  700 700 - - - 700
Moeda Nacional  24.837 6.538 96 32 31.503 31.928 10.120 96 32 42.176
TOTAL  25.537 6.538 96 32 32.203 32.628 10.120 96 32 42.876

NOTA 14 - PROVISÕES E CONTAS A PAGAR  Controladora  Consolidado
  2004 2003 2004 2003
Provisão p/Garantia 10.599  6.501  30.353  20.238 
Provisão p/Propaganda 14.753  7.766  16.397  8.498 
Outras Provisões e Contas a Pagar 7.394  6.347  10.856  10.292 
Royalties a Pagar  6.733  16.458  8.216  17.379 
Recebimentos Antecipados 3.807  2.333  8.950  3.390 
Provisão p/Pesquisa e Desenvolvimento 1.528  2.017  1.528  2.017 
Comissões p/Agentes Financeiros 602  1.271  733  1.356 
Fretes e Seguros Internacionais 489  444  523  448 
TOTAL 45.905  43.137  77.556  63.618 

NOTA 15 - PROVISÕES PARA CONTINGÊNCIAS E IMPOSTOS
A Companhia e suas controladas possuem processos em andamento de natureza trabalhista, civil e tributária, em decorrência do curso normal de seus negócios.
As respectivas provisões para contingências foram constituídas considerando a avaliação da probabilidade de perdas feita pelos assessores jurídicos da Companhia e, 
quando necessário, foram efetuados depósitos judiciais.
A Administração da Companhia acredita que a provisão para contingências constituída, conforme apresentado abaixo, é suficiente para cobrir as eventuais perdas com 
os processos judiciais.  
  Controladora  Consolidado
  2004 2003 2004 2003
Processos Tributários  30.560 25.728 43.349 40.910
Processos Trabalhistas  11.774 6.711 17.578 11.338
Processos Cíveis  3.595 1.518 4.035 1.741
I.Renda e C.Social - 5.646 106 5.693
TOTAL 45.929 39.603 65.068 59.682
As contingências tributárias estão representadas principalmente pela discussão, referente a PIS, COFINS e CIDE.

NOTA 16 - CAPITAL SOCIAL E DIVIDENDOS
O Capital Social autorizado da Itautec Philco S.A. é de 900.000.000 de ações Escriturais, sendo 300.000.000 em ações Ordinárias e 600.000.000 em ações 
Preferenciais.
O capital subscrito integralizado, no valor de R$ 226.468 é representado por 174.296.078 ações Ordinárias escriturais sem valor nominal. 
O estatuto social determina a destinação de 5% do lucro líquido para a constituição da Reserva Legal e 25% para a distribuição do dividendo mínimo obrigatório, e que 
o saldo remanescente, seja transferido para Reservas Estatutária até o limite de 80% do Capital Social.
Reservas do Patrimônio Líquido e AFAC  Controladora  Consolidado
 2004 2003 2004 2003
Adiantamento para Aumento de Capital 398 398 398 398
Incentivos Fiscais 126 4.234  126 4.234
Reserva Legal 8.395 7.306 8.395 7.306 
Especial Estatutária 92.803 80.819  91.603 78.880 
Reservas de Lucro 101.198 88.125  99.998 86.186 
Dividendos - O Conselho de Administração, decidiu pagar até 29/04/2005 Juros Sobre o Capital Próprio a título de dividendo no valor de R$ 4.357 que adicionados à 
parcela já paga em agosto de 2004 totalizou o valor de R$ 8.715, equivalente a R$ 0,050 por ação, sendo este montante superior ao dividendo mínimo obrigatório.
Cálculo do Dividendo  
Lucro Líquido do Exercício  21.788   
(-) Reserva Legal ( 5% )  (1.089) 
Base de Cálculo dos Dividendos  20.699 
Dividendo Mínimo Obrigatório  5.175 
Dividendos Declarados no Exercício 
Juros s/Capital Próprio  8.715 
(-) Imposto de Renda  (1.307) 
Remuneração Líquida no Ano   7.408
 
NOTA 17 - PARTES RELACIONADAS
As transações entre partes relacionadas, substancialmente representadas por compras, vendas de produtos e operações de mútuos, foram realizadas a preços e condições 
usuais de mercado. Essas operações são realizadas entre a controladora e suas controladas, sendo os saldos eliminados no processo de consolidação.

EMPRESAS  ATIVO    PASSIVO     RESULTADO
  31/12/2004 31/12/2003 31/12/2004 31/12/2003 31/12/2004 31/12/2003
Grupo Itautec Philco Circulante  Longo Circulante Longo Circulante Longo Circulante Longo   Resultado   Resultado
 C.a Receber Prazo C.a Receber Prazo C. a Pagar Prazo C. a Pagar Prazo Vendas Compras Financeiro Vendas Compras Financeiro
Controladora
   Itautec Philco S/A 20.720 21.276 9.903 21.603 17.089 169.301 18.634 169.267 53.906 181.273 (725) 27.441 135.036 (3.867)
Controladas
   Itautec Informática S/A 2 14.864 7 25.825 7.744 1.406 5.020 1.984 16 10.505 845 295 6.202 3.945
   Adiboard S/A 33 10.845 - 5.730 - - 14 - 338 - - 2.455 400 -
   Itautec com Serviços S/A 2.594 27.014 2.677 54.529 4.317 613 3.536 2.603 18.913 21.294 - 18.927 9.405 -
   Itec S/A 79 - - - - 1.261 483 8 856 421 - 833 949 -
   Itautec América Inc. 14.341 - 15.909 - 6.069 17.051 35 16.003 160.571 15.482 - 112.138 8.834 -
   Banctec Informática S/A - - 1 - 2.563 945 685 993 99 6.002 (120) - 1.454 (78)
   Itautec Philco Distribuidora S/A 40 1.982 40 1.002 27 - 130 12 480 202 - 388 197 -
   Trend Shop S/A - 4.407 - - - - - - - - - - - -
   Urupês Projetos e Pesquisa Ltda. - 110.189 - 82.181 - - - - - - - - - - 
Total Controladas 17.089 169.301 18.634 169.267 20.720 21.276 9.903 21.603 181.273 53.906 725 135.036 27.441 3.867
Total eliminado no consolidado 37.809 190.577 28.537 190.870 37.809 190.577 28.537 190.870 235.179 235.179 - 162.477 162.477 -      

As operações com partes relacionadas, do Grupo Itausa, substancialmente de vendas e locação de equiptos., não eliminadas no referido proces. de consolidação, estão assim representadas:  
   Controladora    Consolidado
  31/12/2004  31/12/2003  31/12/2004  31/12/2003
  Ativos Receitas Ativos Receitas Ativos Receitas Ativos Receitas
Vendas e serviços    
Banco Itaú S/A 3.322 117.018 4.315 124.919 9.159 235.025 6.503 233.632
Banco Banerj S/A  - 2.579 - 8.608 14 7.305 106 15.720
Itaú Seguros  33 1.940 5 2.325 64 2.382 32 3.715 
Cia. Itauleasing de Arrendamento Mercantil  1.266 13.743 1.014 5.686 1.318 14.382 1.014 5.686
Total 4.621 135.280 5.334 141.538 10.555 259.094 7.655 258.753
NOTA 18 - IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL
a. O Imposto de Renda e a Contribuição Social sobre o Lucro Líquido apropriados no resultado do exercício, podem ser demonstrados como segue:
   Controladora  Consolidado
   2004  2003  2004  2003
Resultado antes do Imposto de Renda e Contribuição Social 23.975  1.345  34.217  12.028 
I.Renda e C.Social sobre o Resultado às alíquotas de 25% e    
9% respectivamente (A) (8.151)  (457) (11.634) (4.089)
 Ajustes Fiscais:      
Exclusões/(Adições) Temporárias   (6.175) 356  (6.324)  817 
Exclusões/(Adições) Permanentes   (528) 424 (1.370) (1.097)
Juros Sobre o Capital    2.963 2.963  2.989  2.963 
Resultado de Equivalência Patrimonial  4.450   101  -  - 
Prejuízo Fiscal Apurado  -   (3.387) - (4.640)
Compensação de Prejuízo Fiscal  2.289  -  1.246  1 
Total dos Ajustes Fiscais (B) 2.999  457  (3.459) (1.956)
Total de I.Renda e C.Social a Pagar (C) = (A + B) (5.152)  -  (15.093) (6.045)
Constituição Tributos Diferidos (D) 4.264  8.507  5.077  5.304 
I.Renda e C.Social no Resultado do Exercício (C + D) (888)  8.507  (10.016) (741)
b. O imposto de renda e contribuição social diferidos no ativo foram calculados sobre as diferenças temporárias de curto prazo apuradas no cômputo do resultado 
tributável. Os respectivos créditos tributários estão registrados em função da expectativa de sua utilização no futuro.
Os prejuízos fiscais (R$ 210.727 em 2004, R$ 202.442 em 2003) e as diferenças temporárias (R$ 81.579 em 2004, R$ 121.214 em 2003) que não se qualificaram 
para o reconhecimento do ativo fiscal diferido, estão suportados nas disposições previstas na deliberação CVM nº 273 e são oriundos majoritariamente da empresa 
controladora.

NOTA 19 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS
a - Riscos de Crédito - A política de vendas da Companhia está intimamente associada ao nível de risco de crédito a que está disposta a se sujeitar no curso de seus 
negócios. A diversificação de sua carteira de recebíveis, a seletividade de seus clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de financiamentos de vendas e 
limites individuais de posição, são procedimentos adotados a fim de minimizar inadimplências ou perdas na realização em seu contas a receber.
b - Riscos de Taxas de Câmbio - Em função de nossa política de gerenciamento de riscos, as variações da taxa de câmbio não afetaram significativamente os resultados 
da Companhia uma vez que mantemos mecanismos de hedge que protegem parte substancial de nossa exposição nessa moeda.
c - Instrumentos Financeiros - Os valores contábeis relativos a instrumentos financeiros possuem basicamente vencimentos de curto prazo. Quando comparados com 
valores que poderiam ser obtidos na sua negociação em um mercado ativo ou, na ausência deste, com o valor presente líquido dos fluxos de caixa futuro ajustados com 
base na taxa vigente de juros no mercado, se aproximam, de seus correspondentes valores de mercado.

NOTA 20 - PLANO DE OPÇÕES DE AÇÕES
A Itautec Philco S.A. instituiu em 1999 plano para Outorga de Opções de Ações com objetivo de integrar executivos no processo de desenvolvimento da sociedade a 
médio e longo prazo, facultando participarem das valorizações que seu trabalho e dedicação trouxeram para as ações da Companhia.
O preço fixado para outorga das opções de ações tem como base a cotação média dos preços das ações da Itautec Philco, nos pregões da Bolsa de Valores, compreendendo 
o período de no mínimo 1(hum) e no máximo 12(doze) meses anteriores a data de emissão das opções. A critério do Comitê de Opções é facultado, ainda, um ajuste 
no preço médio de até 50% para mais ou para menos.
O reconhecimento contábil ocorre no momento do exercício da opção do plano para outorga das ações. 
Até 31/12/2004 foram outorgadas 14.627.500 ações, tendo sido integralizadas, 1.562.500 ações ao preço unitário de R$ 1,19. 

NOTA 21 - PLANO DE PREVIDÊNCIA PRIVADA
A Itautec Philco e suas controladas são patrocinadoras da Fundação Itaúsa Industrial, entidade sem fins lucrativos, com seus estatutos aprovados pela Portaria MPAS 
nº 862, em 18 de maio de 2001, e que tem por finalidade instituir e administrar planos privados de concessão de benefícios de pecúlios ou de renda complementares ou 
assemelhados aos da Previdência Social. A Fundação administra um Plano de Benefício Definido (BD) e um Plano de Contribuição Definida (CD).
Plano de Benefício Definido (BD)
O plano BD tem por finalidade básica a concessão de benefício, que, sob a forma de renda vitalícia, complementará a aposentadoria paga pela previdência social. O 
exigível calculado de acordo com a nota técnica do plano, encontra-se integralmente coberto, consideradas todas as reservas técnicas de riscos expirados e não expirados. 
A partir de 31 de julho de 1994 não houve ingresso de novos participantes.
Conforme requerido pela Deliberação CVM nº 371, a Fundação Itaúsa Industrial apurou através do laudo emitido pelo atuário independente Towers, Perin, Foster & 
Crosby Ltda., considerando o modelo do crédito unitário projetado, um excedente atuarial de R$ 43.575 em 31 de dezembro de 2004. Em 31 de dezembro de 2003, a 
administração da Companhia havia efetuado cálculo das reservas atuariais, apurando uma cobertura excedente do plano de aposentadoria R$ 34.132.
A controladora e suas controladas optaram por não contabilizar, conforme previsto na referida deliberação da CVM.
Os principais dados que refletem a situação do plano na data do balanço estão demonstrados a seguir:
Plano de Aposentadoria 2004 2003
 Valor Justo dos Ativos do Plano 85.907 72.928
 Valor Presente da Obrigação Atuarial (42.332) (38.796)
Cobertura Excedente 43.575 34.132

Ganho Atuarial Estimado (Anual) 2005 2004 
 Rendimento Esperado sobre os Ativos 11.385 9.711
 Custo do Serviço Corrente Líquido (120) (521)
 Juros sobre a Obrigação Atuarial (3.804) (3.485)
Ganho Atuarial 7.461 5.705
Hipóteses Econômicas e outras (2004 e 2003):
 Taxa de Descontos  9,20% a.a. 
 Taxa de Retorno dos Investimentos  13,40% a.a. 
 Crescimento Salarial  11,30% a.a.
 Reajuste dos Benefícios  INPC 
Plano de Contribuição Definida (CD)
O plano CD foi instituído durante o ano de 2001 e oferecido a todos os funcionários que eram ou não do plano BD. Os funcionários admitidos a partir de 1º de outubro de 
2001 somente poderão optar por participar do plano CD. Em 31 de dezembro de 2004 este plano contava com 3.912 participantes da Itautec Philco e suas controladas, 
sendo 3.680 ativos.
No plano CD - PAI não há risco atuarial e o risco dos investimentos é dos participantes do plano.
O regulamento vigente prevê a contribuição das patrocinadoras, no entanto, em função da existência de fundos suficientes, não houve qualquer desembolso no exercício 
presente.

NOTA 22 - GARANTIAS
As garantias prestadas a terceiros estão representadas por operações de avais em contratos de vendor, totalizando R$ 46.988 (Consolidado). 

NOTA 23 - SEGUROS
Os valores segurados são determinados e contratados em bases técnicas, que se estimam suficientes para cobertura de eventuais perdas decorrentes de sinistros com 
bens do ativo permanente e estoques.


