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,7$87(&�6�$��±�*5832�,7$87(&�

127$6�(;3/,&$7,9$6�(0����'(�-81+2�'(��������HP�PLOKDUHV�GH�UHDLV���127$���± &217(;72�23(5$&,21$/�
A Itautec S.A. é uma Companhia controlada pelo Grupo Itaúsa – Investimentos Itaú S.A.. com sede social em 
São Paulo – SP, possuindo duas unidades industriais em São Paulo, filiais nas principais cidades brasileiras, 
duas sucursais na Argentina  e,  ainda, controladas no Chile, Equador, Espanha, Estados Unidos, México, 
Portugal, Venezuela e Itália. 
A Itautec e suas controladas operam através das seguintes áreas de negócios: Soluções e Automações, 
Informática e Serviços. 

�� 6ROXo}HV� H� $XWRPDo}HV� �� Produção e comercialização de produtos e soluções de Automação 
Bancária, Comercial e de Auto-Atendimento.  

�� ,QIRUPiWLFD��Produção e comercialização de microcomputadores, notebooks,  servidores. 
�� 6HUYLoRV� Nas áreas de Assistência técnica, infra-estrutura, outsourcing (gerenciamento remoto, 

help-desk, suporte e manutenção), Implantação, Comunicação via Satélite, Monitoração Eletrônica 
(via CFTV) e Treinamento.  �

�
127$���±�$35(6(17$d­2�(�(/$%25$d­2�'$6�'(021675$d®(6�),1$1&(,5$6�
As demonstrações financeiras da Itautec S.A. e as demonstrações financeiras consolidadas foram elaboradas 
e estão apresentadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, com a Lei das Sociedades por 
Ações e Normas da Comissão de Valores Mobiliários, de forma uniforme com aquelas utilizadas no período 
anterior. 
Na elaboração das demonstrações financeiras, foram utilizadas, quando necessário, estimativas contábeis 
determinadas pela administração em função de fatores objetivos para a seleção das vidas úteis do ativo 
imobilizado, provisões necessárias para contingências passivas e para créditos de liquidação duvidosa e 
outras similares. 
 
 35,1&,3$,6�35È7,&$6�&217È%(,6���,��$SXUDomR�GR�5HVXOWDGR������As receitas e despesas são reconhecidas em conformidade com o regime contábil de competência do 
exercício. 
 �,,��$WLYRV�&LUFXODQWH�H�5HDOL]iYHO�D�/RQJR�3UD]R�

As aplicações financeiras, exceto os fundos de investimento que estão avaliados a valor de marcado, 
estão registradas ao custo, acrescido dos rendimentos incorridos até a data do balanço, que não superam 
o valor de mercado. 
A provisão para créditos de liquidação duvidosa foi constituída em montante considerado suficiente para 
fazer face as eventuais perdas na realização da conta clientes, o que envolveu análises individuais de 
clientes, nas situações aplicáveis. 
Os estoques são demonstrados ao custo médio das compras ou da produção, inferior aos custos de 
reposição ou aos valores de realização. As importações em andamento são demonstradas ao custo 
acumulado de cada importação. 
Os demais ativos são apresentados ao valor de custo de realização, incluindo, quando aplicável, os 
rendimentos, as variações nas taxas de câmbio e as variações monetárias auferidas. 
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 �,,,��3HUPDQHQWH�
Os investimentos em empresas controladas foram avaliados pelo método de equivalência patrimonial. O 
ágio apurado na aquisição de empresas tem como fundamento econômico a rentabilidade futura e será 
amortizado com base nos resultados auferidos pela 
Empresa adquirida. 
 O imobilizado e os bens locados para terceiros estão registrados ao custo de aquisição, formação ou 
construção (inclusive juros e demais encargos financeiros), corrigidos monetariamente até 31 de dezembro 
de 1995. 
 As depreciações são calculadas pelo método linear, à taxas variáveis, de acordo com a expectativa de 
vida útil dos bens. 
 �,9��3DVVLYRV�&LUFXODQWH�H�([LJtYHO�D�/RQJR�3UD]R�

 São demonstrados por valores conhecidos ou calculáveis, acrescidos, quando aplicável, dos 
correspondentes encargos incorridos. ��9��,PSRVWR�GH�5HQGD�H�&RQWULEXLomR�6RFLDO�
  O imposto de renda, a contribuição social, os créditos tributários, bem como os demais tributos estão 
calculados de acordo com  
  a legislação vigente, e consideram diferenças temporárias, prejuízos fiscais e base negativa de 
contribuição social. ��127$���±�'(021675$d®(6�),1$1&(,5$6�&2162/,'$'$6��

Foram elaboradas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e de forma condizente com as 
normas expedidas pela Comissão de Valores Mobiliários para fins de consolidação e abrangem as 
demonstrações financeiras da Companhia e das empresas controladas, nas quais mantém controle acionário. 
As demonstrações financeiras das controladas sediadas no exterior foram convertidas para reais com base na 
taxa de câmbio na data de encerramento do balanço e adaptadas às práticas contábeis adotadas no Brasil. 
As demonstrações financeiras consolidadas incluem as empresas descritas na Nota 10.  
Foram eliminados os investimentos entre as empresas consolidadas na proporção das participações no 
capital, bem como os saldos de ativos e passivos, as receitas e despesas e os lucros não realizados. 
 $�FRQFLOLDomR�HQWUH�R�/XFUR�/tTXLGR�H�R�3DWULP{QLR�/tTXLGR�GD�FRQWURODGRUD�H�GR�FRQVROLGDGR�HVWmR�DVVLP�UHSUHVHQWDGRV��
 /XFUR�GR�3HUtRGR� 3DWULP{QLR�OtTXLGR�
 ��������� ��������� ��������� ���������
&RQWURODGRUD� ������� ������� �������� ��������
Realização / (Eliminação) de lucro auferido     
 pela controladora em transações com     
 controladas, líquido de imposto de renda     
 e contribuição social 322 (705) (1.428) (1.677) 
&RQVROLGDGR� ������� ������� �������� ��������
����������



6(59,d2�3Ò%/,&2�)(’(5$/���������’LYXOJDomR�([WHUQD�
&90���&20,66›2�’(�9$/25(6�02%,/,¨5,26�
,75���,QIRUPDo}HV�7ULPHVWUDLV����������������������������/HJLVODomR�6RFLHWiULD�
(035(6$�&20(5&,$/��,1’8675,$/�(�2875$6�������������������’DWD�%DVH��������������
��
�

��������,7$87(&�6�$�*5832�,7$87(&�����������������������������������

��������127$6�(;3/,&$7,9$6 

������������������	
����
�����
���� ������
 11 

��
127$���±�',6321,%,/,'$'(6�     
 &RQWURODGRUD� &RQVROLGDGR�
 ��������� ��������� ��������� ���������
Bancos conta Movimento 924 3.714 8.615 18.603 
Fundos de Investimentos  3.134 11.773 7.565 20.123 
Certificado de Depósito Bancário 23.746 92.468 23.747 92.468 
Títulos do Governo                    -                       -    36 38 
727$/� ������� �������� ������� ��������
 
O saldo de aplicações financeiras está representado por fundo de investimentos e de certificados de depósitos 
bancários no País, remunerados com base na variação do CDI e fundo de investimentos no exterior, em dólares e 
reais, remunerados com base em taxa de juros e na variação do CDI, respectivamente. 
 
A diminuição do saldo de disponibilidades em relação ao trimestre anterior decorre de pagamento de empréstimos 
importação cujo vencimento ocorreu durante o segundo trimestre de 2007 (vide nota 14). 
 
127$���±�&/,(17(6�     
 &RQWURODGRUD� &RQVROLGDGR�
  ��������� ��������� ��������� ���������
Clientes no País  140.229 138.858 160.351 155.989 
Clientes no Exterior 2.460 2.925 54.104 57.989 
Provisão p/Créditos de Liquidação Duvidosa (8.523) (7.946) (11.190) (11.512)
727$/� �������� �������� �������� ��������
     
127$���±�&5e',726�',9(5626�     
 &RQWURODGRUD� &RQVROLGDGR�
 ��������� ��������� ��������� ���������
Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos  34.225 34.524 35.777 36.750 
IRRF s/Oper.Comerciais e s/Aplicações Financeiras 23.498 19.259 36.522 31.693 
Pis e Cofins a Recuperar 2.656 4.753 8.771 11.100 
Imposto Circulação de Mercadorias e Serviços 1.171 1.040 1.285 1.257 
Imposto sobre Produtos Industrializados 11.124 6.921 11.191 7.004 
Antecipação de Imp. de Renda e Contrib. Social a Compensar 19.885 14.558 24.059 18.530 
727$/� ������� ������� �������� ��������
 

    ���127$���±�(67248(6�     
 &RQWURODGRUD� &RQVROLGDGR�
  ��������� ��������� ��������� ���������
Matérias Primas 150.013 125.311 149.617 124.884 
Produtos Acabados 67.802 71.637 90.887 95.945 
Importação em Andamento 4.497 6.490 4.497 6.490 
Produtos em Elaboração 17.799 12.663 17.806 12.675 
727$/� �������� �������� �������� ��������
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127$���±�75,%8726�&203(16$5�     
 &RQWURODGRUD� &RQVROLGDGR�
  ��������� ��������� ��������� ���������
IR e CS Diferidos 10.253 10.253 11.050 11.160 
ICMS s/Imobilizado  608 601 613 612 
ISS a Compensar  748 748 748 748 
727$/� ������� ������� ������� �������
�127$���±�'(3Ï6,726�-8',&,$,6�(�287526�&5e',726�     
     
 &RQWURODGRUD� &RQVROLGDGR�
  ��������� ��������� ��������� ���������
Depósitos Judiciais Fiscais  8.418 8.418 10.129 10.129 
Depósitos Judiciais Trabalhistas  1.220 1.205 1.220 1.205 
Outros Créditos  129 111 571 565 
727$/�� ������ ������ ������� �������
�127$����–�,19(67,0(1726�(0�&21752/$'$6��

Os investimentos avaliados pelo método de equivalência patrimonial apresentam os seguintes dados: 

 
                           (A)        (A)      (A)          (A)          (B)        (A)       (A)       (A)       (B)        (A)         (A) 
 
(A) Empresas revisadas por nossos auditores independentes 
(B) Empresas revisadas por outros auditores independentes 
 (*) Número expresso em quotas. 
 

As controladas da Itautec S.A. adotam critérios uniformes na elaboração de suas demonstrações financeiras, 
sendo que para as controladas no exterior foram utilizadas as demonstrações contábeis de 30 de junho de 
2007. 
 

� � ����� �� � � ����� �� � � ����� �� � � ����� �� !� � �"�#� �� %$'& ()�#* +�,�-%� � ����� �� /."��0 0 ��& 1 � � ����� �� � � ����� �� � ,#2 34& (�5 5  �3"( � � �� 6."�� �,�3"0 3"748 �9$:(;+�& 8  ��<>="34& � ��7���0@?:��& ��8 -BA;+#C�8  #3D."�� �E�,�340 5F=4& 3"14�#� 3�-G1��H� � ��0 8 ��<I.4J:.�$'KL4M $ L���& N48 O#3�- L4M $ L"M $ � ,� �5 L"M $ � � �"�#� �� QP LSRTK�U�VSP � ,#2 34& ()W#� 8  �XLS5 RT5 K�5L4M $ =4E"8 0  #3 L"M $L"M $AY8 0 E���& �#-)1��Z$'O#[��#-)\ ]#^#^#_#`
  Ordinárias -             12.717 155.672 166.979 13.927 282 200 2 (**) 10.053
  Preferenciais 155.672
  Participação ( % ) -             99,99% 100,00% 99,99% 99,99% 99,99% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Patrimônio Líquido -             11.837 2.871 13.383 7.517 5.555 540 436 24.938 10.031 103
Capital Social -             6.872 5.000 28.726 2.716 5.747 350 574 35.116 10.053 104
Lucro Líquido ( Prejuízo ) (314) 225 (2.132) (2.940) (20) (194) 70 (117) 2.652 (30) (1)A)3�N"8 ()��,�� ��O a�3�1�3�-Y� ,�N���-#� 8 ()��,�� 3�-b�(Gc�d;1��)1��#* ��(�e"& 3�1��)]#^#^ f d c g�5 h#]#c d ^�5 i f�_jg�5 f�i#h ]#]�5 h#k#k h�5 f�^#]lg�5 d f�i g�c�] _#]#i m m m d h#i�5 _#i#c
     Subscrição de Ações 915            2.184 21.086 10.052 -            

c g�5 ]#c#_
     Equivalência Patrimonial 7.824         2.580             (2.524) (6.527)           (136)             (123)         77                (112)         3.650 8 -            

g�5 _�d _
     Redução de Investimentos (110.189) -            

\ d#d ^�5 d h#k#`
     Dividendos/Juros s/Capital Próprio (5.883) (1.625) (39) -            

\ _�5 f#g�_#`b�(Gc�d;1��)1��#* ��(�e"& 3�1��)]#^#^#i
27.490 11.612 2.044 16.372 8.366 6.217 470 614 24.736 10.060 -            107.981

     Equivalência Patrimonial (314)           (2)                   (1.601) (3.517)           (287)             (228)         31                (173)         558 (16) -            
\ f�5 f#g�k#`

     Investimento Incorporado (27.176) -            
\ ]#_�5 d _#i#`

     Dividendos/Juros s/Capital Próprio -            
mb�(Gc�d;1��Y()��& O#3�1��Y]#^#^#_

-             11.610 443 12.855 8.079 5.989 501 441 25.294 10.044 -            
_ f�5 ] f�i

     Equivalência Patrimonial -             227                (531) 180               (562)             (435)         39                (6)             (356) (13) (1)
\ d#5 g#f�h#`

     Investimento -             2.959 104
c�5 ^#i#c

     Dividendos/Juros s/Capital Próprio
mb�(Gc#^)1��'n ��,"E�3�1��Y]#^#^#_

-             11.837 2.871 13.035 7.517 5.554 540 435 24.938 10.031 103
_#i�5 h#i�d

oS8 & �#� ��-
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a) A AGO/E, da controlada Itec S.A., realizada em 26 de abril de 2007, deliberou o aumento de capital 
em R$ 2.959 com  emissão de 450.816 (mil) ações escriturais, sendo 225.408 (mil) ordinárias e igual 
quantidade de preferenciais, subscritas integralmente pela Itautec S.A. – Grupo Itautec. 

 
b) A reunião da Diretoria realizada em 7 de março de 2007 aprovou a constituição da Itautec Itália, 

S.R.L., com aporte de capital no montante de R$ 104. �127$����±�287526�,19(67,0(1726���È*,2�
   ���������&RQWURODGRUD�  ������������&RQVROLGDGR�
      ��������� �� ��������� �� ��������� �� ���������
          

3DUWLFLSDo}HV�HP�&RQWURODGDV���&ROLJDGDV���ÈJLR�          

Ágio na Aquisição da Tallard Technologies.   1.640  1.640  1.640  1.640 

Ágio já existente na Companhia Tallard Technologies.   -  -  15  15 

Ágio na Conex - Concellos Expor.e Imp.   -  -  1.450  1.543  

Amortização de Ágio   (547)  (409)  (547)  (409) 

6XE�7RWDO� � � 1.093  1.231  2.558  2.789 

          

2XWURV�,QYHVWLPHQWRV�          

Investimento na Camargo Correa – CCDI   19.050  19.050  19.050  19.050 
Investimento na Conex - Concellos Expor.e Imp.                 -                   -     270  270 
6XE�7RWDO�   ������� ������� ������� �������
          
727$/�   ������� ������� ������� ��������
A amortização está ocorrendo com base na geração de resultados futuros auferidos pelas empresas. Os investimentos na CCDI 
referem-se a aquisição das ações nessa empresa, registradas e avaliadas ao custo de aquisição uma vez que não é a empresa 
coligada e que não há influência na administração dessa empresa (vide nota 19). 

 127$����±�,02%,/,=$'2�
 

p;q4r s'pSr t's:s'u p;q4r s'pSr t:s's'u
vYwSx;wTy z|{Ty:} ~ ���)�;� �:�;� w:�T�:~ ��w)� ~�� ��w;� ~�� z|{'y'} ~ ���;�)� �Z�Z� w:�T�Z~ ��w;� ~�� ��w;� ~Y�
���){:w;� y��;� ��� y'} �Y�#� �'~ ���Z{;��{)� wZ�Zw ���'y)� ��{:w;� ���Ty)� �Y{:w;����� y'} �Y�#� �'~ ���Z{;��{)� w:�Zw ���Ty)� ��{:w;� ���Ty)� ��{'w;�
���;�)� �:�Z� w:�T�:~

Terrenos - 2.180  - 2.180 2.180 2.180  - 2.180 2.180

Edifícios 4% 67.979 (35.160) 32.819 33.030 67.979 (35.160) 32.819 33.030

Máquinas, Equipamentos

e Ferramentas 10% 39.481 (21.772) 17.709 15.556 39.497 (21.786) 17.711 15.851

Instalações 10% 4.489 (4.088) 401 428 4.505 (4.096) 409 436

Equipamentos de Proc.

Dados e Software 20% a 50% 34.446 (26.490) 7.956 10.192 35.385 (26.807) 8.578 8.521

Outros Ativos 4%  a  20% 16.408 (10.995) 5.413 3.100 29.665 (19.117) 10.548 10.600

Imobilizado em Andamento - 21.867 -                   21.867 12.570 22.181 -                   22.181 12.698v�~Z} w;� � q��'�Z� �'�'s � �'�Z� �'s'�'� �'�Z� p'�:� u'uZ� s'�'� t's;q'� p'�'t � q�s'�;� �'�'�:� �T�;� �:t'� �'pZ� p;q��
 �w;� �TwTy���¡;wT} �;�T} �Ty � �:�'s � �Z�'s �:�'s �:�'� � �:�'� �:�'�

z�~��'}#� ~�� w:�)~�� w z�~��'yZ~�� � �ZwZ�;~
p'sTr s'�Sr s'u p'sSr s'�Sr s'u
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As taxas efetivas de depreciação durante o período de  2007, para os grupos de contas relativos a 
Equipamentos de Processamento 
de Dados e Sofware e Outros Ativos foram 22,46% e 9,03% respectivamente. 
 
O imobilizado em andamento refere-se substancialmente a aquisições de máquinas e instalações do parque 
industrial de Jundiaí. ��127$����±�,02%,/,=$'2�(0�/2&$d­2��

  ¢�£�¤)¥�¦#£�§ ¨Y©�£�¦ ¨ ¢�£�¤)ª�£�§ « ©�¨Y©�£
  ¬)­Z® ­)¯Z® ­)° ¬�±'® ­)¬Z® ­)° ¬)­Z® ­)¯Z® ­)° ¬�±'® ­)¬Z® ­)°
  ²�¨;³Y¨ ¢µ´)ª)¥#£·¶�¸�¹�¦ ¸Yº�« ¨Y»;¼Y£ ½|¨�§ £�¦ ½|¨�§ £�¦ ¢µ´)ª)¥#£ ¶�¸�¹�¦ ¸Yº�« ¨Y»;¼Y£ ½|¨�§ £�¦ ½|¨�§ £�¦
  ©�¸ ¾�« ª)¥#¿�¦�« º)£ À�¸;ª�« ©�´Y¨�§ À�¸;ª�« ©�´Y¨�§ ¾�« ª)¥#¿�¦�« º)£ À�¸;ª�« ©�´Y¨�§ À�¸;ª�« ©�´Y¨�§
  ¶�¸�¹�¦ ¸Yº�« ¨Y»;¼Y£
Equipamentos Locados 39%  77.390 (51.819) 25.571 27.687 77.306 (51.945) 25.361 27.028 

  (*)                 ��
��Os prazos mínimos dos contratos de locação são de 12 meses e o máximo de 48 meses. 
 

Determinados bens foram adquiridos para locação durante o exercício de 2006 e alienados dentro do próprio 
exercício. Parcela remanescente desses bens destinados a venda, encontram-se classificada no ativo circulante e 
no realizável a longo prazo nas rubricas contábeis Valores a Receber (R$ 10.901) e Bens Destinados a Venda (R$ 
14.016) respectivamente.   

 
 127$���±�,167,78,d®(6�),1$1&(,5$6��

  ¬)­Z® ­)¯Z® ­)° ¬�±'® ­)¬Z® ­)°Á £�©�¨�§ « ©�¨Y©�¸QÂ�¤�º;¨�¦#Ã�£�ª ÄGÅÆ£�¦ ¥�« ÇZ¨Y»;¼Y£ È�¨�¦ ¨�¤)¥�« ¨;ª ¢µ´�¦ ¥#£ É�£�¤�Ã�£ ¢µ´�¦ ¥#£ É�£�¤�Ã�£
        Ê�¦ ¨;Ç;£ Ê�¦ ¨;Ç;£ Ê�¦ ¨;Ç;£ Ê�¦ ¨;Ç;£
FINEP TJLP + 1,25%  a.a.  Mensal e Trimestral Hipoteca, Aval e NP      
NCE/CMN 
2770 104% CDI Anual   13.217 28.887 12.844 30.613

FINAME TJLP +    Alienação Fiduciária e      

  3,28% a.a. e 4,78% a.a. Mensal Nota Promissória 890 1.116 2.259 1.222 

   
Á�Ë Â�¶�ÄÍÌ|Ä�¢µÎ Ë Ì|ÄµÉ ±'Ï�Ð ±Z­)° ¬)­�Ð ­)­)¬ ±ZÑ�Ð ±Z­)¬Ò¬�±)Ð Ó)¬)Ñ

EXTERIOR US$ + Libor +           

  0,125% a 0,650% a.a.  Semestral Nota Promissória 6.008                -   70.919               -

BNDES Cesta de Moedas   Hipoteca, Aval e      

  + Juros Variáveis Mensal Nota Promissória                -                -   195               -

      
Á�Ë Â�¶�ÄÍÂ�Ô�²�À|ÄµÌ|È�Â�Î À�Ä ¯�Ð ­)­)Ó Õ °�±)Ð ±)±'Ï Õ

      ¢ Ë Ì�²�À Ë É�Äµ¶ Ë À|Ä Ö)­�Ð ±)±ZÑ ¬)­�Ð ­)­)¬ Ó)¯�Ð Ö�±Z°Ò¬�±)Ð Ó)¬)Ñ
EXTERIOR 3,75% a.a.          

  s/saldo médio Mensal Nota Promissória 1.338                -   1.748               -

      ¶�Â Á ÄGÎ Ô×Â Á Ê�À�Â�Ô�Ä|Ô ±)Ð ¬)¬)Ó Õ ±)Ð °ZÏ�Ó Õ
      ¢ Ë Ì�Ô Ë É�Î ¶�ÄG¶ Ë Ö�±)Ð Ï�Ñ)¬ ¬)­�Ð ­)­)¬ Ó)°�Ð Ø)¯)ÑÒ¬�±)Ð Ó)¬)Ñ
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O montante de longo prazo tem a seguinte composição por ano de vencimento:���

$0257,=$d®(6�'2�/21*2�35$=2���02('$�1$&,21$/�
&21752/$'25$���&2162/,'$'2�$126 ����� ����� ����� ����� ����� 727$/�

 3.841 7.602 7.559 7.390 3.611 �������
����127$����±�3529,6®(6�(�&217$6�$�3$*$5��

 &RQWURODGRUD� &RQVROLGDGR�
  ��������� ��������� ��������� ���������
     
Royalties a Pagar   16.510 18.654 16.942 19.459 
Outras Provisões e Contas a Pagar 7.430 6.239 16.587 12.863 
Comissões p/Agentes Financeiros/Repres.Comerciais 1.304 1.255 2.509 6.669 
Recebimentos Antecipados 3.441 3.626 3.565 3.635 
Provisão para Propaganda 1.508 2.747 1.508 2.747 
Fretes e Seguros Internacionais 906 1.096 906 1.096 
Provisão para Pesquisa e Desenvolvimento 554 875 554 875 
727$/� ������� ������� ������� �������

�127$���±�3529,6®(6�3$5$�&217,1*Ç1&,$6�(�287526�'e%,726�
 
A Companhia e suas controladas são partes em ações judiciais e processos administrativos perante vários 
tribunais e órgãos governamentais de natureza trabalhista, cívil e tributária, decorrente do curso normal de 
seus negócios. 
O valor dos processos a seguir demonstrados foram contabilizados considerando a avaliação dos consultores 
jurídicos da Companhia quanto ao esperado desfecho das discussões, a natureza dos assuntos discutidos e o 
histórico em processos semelhantes. 
 
A Administração da Companhia, com base na opinião de seus assessores jurídicos, acredita que as provisões 
para contingências constituídas são suficientes para cobrir perdas prováveis com processos judiciais, 
conforme apresentado a seguir: 
 
a) Composição 

 &RQWURODGRUD� &RQVROLGDGR�
  ��������� ��������� ��������� ���������
Processos Tributários  52.940 52.706 55.176 54.906 
Processos Trabalhistas  20.322 20.189 20.400 20.265 
Processos Cíveis  2.879 2.609 2.879 2.609 
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Outros Débitos 1.313 553 1.706 997 
727$/� ������� ������� ������� �������
 
 
 
b) Movimentação 
 
 &RQWURODGRUD�             
              
                            
  Descrição  Tributários    Trabalhista    Cíveis    Total   
                            
  6DOGR�,QLFLDO�HP����GH�MDQHLUR�   50.690     19.926     2.681     73.297   
  Atualização monetária e juros   1.879    1.434    180    3.493   
  Constituição / Incorporação   10.970    1.831    287    13.088   
  Pagamentos / Baixas   (10.599)   (2.663)   (297)   (13.559)  
  Depósitos Judiciais Resgatados / ( Efetuados )               -       (206)   28    (178)  

  6DOGR�)LQDO�HP����GH�-XQKR�   ���������   ���������   ��������   �������  
                
  Depósitos Judiciais 30 de Junho  8.418   1.220   17   9.655   
                            
              
              
 &RQVROLGDGR�             
              
                            
  Descrição  Tributários    Trabalhista    Cíveis    Total   
                            
  6DOGR�,QLFLDO�HP����GH�MDQHLUR�   56.269     19.948     3.129     79.346   
  Atualização monetária e juros   1.951    1.434    185    3.570   
  Constituição    7.555    1.887    319    9.761   
  Pagamentos / Baixas   (10.599)   (2.663)   (782)   (14.044)  
  Depósitos Judiciais Resgatados / ( Efetuados )               -       (206)   28    (178)  

  6DOGR�)LQDO�HP����GH�-XQKR�   ���������   ���������   ��������   �������  
                
  Depósitos Judiciais 30 de Junho  10.129   1.220   17   11.366   
                            
              
As provisões e discussões tributárias estão representadas principalmente por questões relacionadas a,  PIS, 
COFINS e CIDE nos termos a seguir: 
 &,'( 
Discute-se a incidência da CIDE sobre os pagamentos a empresas residentes e domiciliadas no exterior a 
título de licença de comercialização de softwares. Os argumentos de defesa são: (i) a falta de previsão legal 
para a incidência da CIDE sobre os contratos de comercialização de software; (ii) que o Decreto nº 4.195/02, 
que regulamentou a CIDE, ao delimitar o campo de incidência desse tributo não abrangeu os pagamentos 
efetuados ao exterior por força de contratos de licença de comercialização e distribuição de software em que 
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não haja transferência de tecnologia; (iii) que a própria Lei do Software (Lei nº 9.609/98) estabeleceu que os 
contratos com residentes ou domiciliados no exterior para comercialização de software não se confundem 
com contratos de licença de uso de marcas, de licença de exploração de patentes ou de transferência de 
tecnologia; (iv) que o Ministério da Ciência e da Tecnologia, órgão do próprio governo federal, instituidor da 
CIDE, entende que não há hipótese de incidência prevista na legislação nos casos de comercialização de 
software; (v) vícios de inconstitucionalidade na criação da CIDE, tais como ausência de  
Lei Complementar na sua instituição e inexistência de referebilidade entre a atividade estatal e a desenvolvida 
pela empresa. Foi publicado no diário oficial de 28/02/2007, a Lei nº 11.452 de 07 de fevereiro de 2007 que, 
entre outras disposições, acresceu novo parágrafo (1º-A) ao artigo 2º da Lei 10168 de 29 de dezembro de 
2000 que instituiu a cobrança na CIDE. Os reflexos dessa alteração foram considerados na provisão/baixa da 
CIDE. ��3,6�H�&2),16 
Tratam de dois Autos de Infração lavrados em decorrência da constituição de crédito tributário de PIS e 
COFINS dos períodos de julho a outubro de 1999; março a maio de 2000, agosto de 2000 a junho de 2004, 
em razão da não inclusão na base de cálculo dessas contribuições do valor do ICMS restituível e/ou 
apropriado como crédito, pelo fato de à época estar localizada na Zona Franca de Manaus. 
Os argumentos de defesa são: (i) o benefício fiscal referente ao ICMS de que a empresa faz jus não pode ser 
entendido como receita bruta por não se tratar de receita; (ii) decadência do lançamento referente ao período 
de julho e agosto de 1999. �127$������3$75,0Ð1,2�/Ë48,'2��D��&DSLWDO�6RFLDO 
O Capital Social autorizado da Itautec S.A. é de 60.000.000 de ações Escriturais, sendo 20.000.000 em ações 
Ordinárias e 40.000.000 em ações Preferenciais. 
As reservas especiais segundo o estatuto tem por objetivo possibilitar a formação de recursos com as 
seguintes finalidades: 
a) Exercício do direito preferencial de subscrição em aumento de capital das empresas participadas; 
b) Futuras incorporações desses recursos ao capital social; 
c) Pagamento de dividendos intermediários. 
O capital subscrito integralizado em 30 de junho de 2007 e 31 de março de 2007, no valor de R$ 196.410 está 
representado por 11.651.126 ações ordinárias escriturais. 
 
Destacam-se as seguintes deliberações da administração e dos acionistas durante o período: 
 
A Assembléia Geral Extraordinária de 22 de Fevereiro de 2007 aprovou a incorporação da totalidade do 
patrimônio da subsidiária integral Itautec Informática S.A – Grupo Itautec . Em razão de ser subsidiária integral 
da Itautec, não ocorreu qualquer acréscimo patrimonial na sociedade incorporadora, por tratar-se de 
investimento já consignado em seu balanço. Não houve igualmente emissão de novas ações ou aumento do 
capital social. Em decorrência desse ato societário, o balanço da controladora teve o registro dos seguintes 
principais itens: a) capital circulante líquido positivo de aproximadamente R$ 35.325 e ativo imobilizado de R$ 
28.695.  
 
O estatuto social determina a destinação de 5% do lucro líquido para a constituição da Reserva Legal e 25% 
para a distribuição do dividendo mínimo obrigatório, e que o saldo remanescente, seja  transferido para 
Reservas Especiais até o limite de 80% do Capital Social. O Saldo destinado à Reserva Especial será 
utilizado para expansão dos negócios da Companhia, via aumento de capital nas investidas ou na própria 
Companhia, ou para pagamento de dividendos intermediários aos acionistas. ������
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���������E��5HVHUYDV�GR�3DWULP{QLR�/tTXLGR �
 &RQWURODGRUD� &RQVROLGDGR�
  ��������� ��������� ��������� ���������
     
Incentivos Fiscais 316 316 316 316 

     
Reserva Legal 12.063 12.063 12.063 12.063 
Reservas Especiais 132.030 142.516 130.280 140.766 
5HVHUYDV�GH�/XFUR� �������� �������� �������� ��������
��F��'LYLGHQGRV��
O Conselho de Administração decidiu provisionar juros sobre o capital próprio, a título de dividendos 
intermediários, no valor de R$ 10.486 equivalente a R$ 0,90 bruto por ação. �127$������3$57(6�5(/$&,21$'$6�
 
As transações entre partes relacionadas, substancialmente representadas por compras, vendas de produtos, 
foram realizadas a preços e condições usuais de mercado. Tradicionalmente, há saldos não significativos 
relacionados a mútuos. Essas operações são realizadas entre a controladora e suas controladas, sendo os 
saldos eliminados no processo de consolidação.  
 

 
 

EMPRESAS

Circulante Longo Circulante Longo Circulante Longo Circulante Longo Vendas Compras Vendas Compras

Grupo Itautec Contas a Prazo Contas a Prazo Contas a Prazo Contas a Prazo

Receber Receber Pagar Pagar

Controladora

  Itautec S .A. 4.179           17.923 12.764         24.287 23.149         17.643 16.800         16.032 44.327         86.423           31.435         45.594        

Controladas

  Itautec Informática S /A -               -             -               -             -               0 -               0 -               12.011           -               12.011        

  Itautec .com Serviços  S/A -               -             -               -             884              10.732 3.551           12.729 -               4.889             -               3.114          

  Itec S /A 10                -             159              -             -               2.814 1                  6.591 560              143                73                70               

  Itautec América Inc. 12.541         -             9.378           -             264              1.876 511              1.518 50.265         774                28.550         503             

  Itautec Portugal S /A 291              -             105              -             485              2.501 850              3.449 954              1.162             356              247             

  Itautec México - " S RLCV" -               -             -               -             463              0 235              0 -               -                 -               -              

  Armazéns  Gerais  Itautec Philco -               499 489 -               -             -               -             -               -                 -               -              

  Itautec T ecnologia S /A 10.307         7.133 7.158           5.476 2.083           -             7.616           -             34.644         25.348           16.615         15.490        

  Itautec Produtos  de Informática -               10.011 -               10.067 -               -             -               -             -               -                 -               -              

30/06/07 31/03/06

RESULT ADO

30/06/07 31/03/07

PASS IVO

30/06/07 31/03/07

AT IVO
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As operações com partes relacionadas, do Grupo Itaúsa, substancialmente de vendas e locação de 
equipamentos do semestre, não eliminadas no processo de consolidação, estão assim representadas: 
 

  Ä�²�Î ½ Ë Ô À�Â�¢µÂ�Î ²�Ä|Ô
  ¢�£�¤)¥�¦#£�§ ¨Y©�£�¦ ¨ � ¢�£�¤)ª�£�§ « ©�¨Y©�£ ¢�£�¤)¥�¦#£�§ ¨Y©�£�¦ ¨  ¢�£�¤)ª�£�§ « ©�¨Y©�£
  ¬)­Z® ­)¯Z® ­)° ¬�±'® ­)¬Z® ­)° ¬)­Z® ­)¯Z® ­)° ¬�±'® ­)¬Z® ­)° ¬)­Z® ­)¯Z® ­)° ¬)­Z® ­)¯Z® ­)¯ ¬)­Z® ­)¯Z® ­)° ¬)­Z® ­)¯Z® ­)¯
½|¸�¤�©�¨;ªÙ¸�ªY¸�¦ Ú�« »)£�ª                    
 Banco Itaú S/A      15.614         9.901         15.943       11.194     167.243     103.732       174.984     103.778  
 Itaú Seguros                 112              53              112              53            271         1.156              271         1.156  
 Cia. Itauleasing de Arrendamento Mercantil                751            409              946            409         4.179            524           4.333            844  
 Banco Itaú - BBA              -                 -                   -                 -           1.422            642           1.422            642  
                     

² Ë ²�ÄµÉ ±Z¯YÐ Ï�°)° ±Z­YÐ ¬)¯)¬ ±Z°YÐ ­)­�± ±)±;Ð ¯)Ñ)¯ ±Z°)¬YÐ ±)±ZÑ ±Z­)¯YÐ ­)ÑZÏ ±ZÓ�±;Ð ­�±Z­ ±Z­)¯YÐ Ï�Ö)­��127$�������'(7$/+$0(172�'$�&217$��
D��2XWUDV�5HFHLWDV�H�'HVSHVDV�2SHUDFLRQDLV�
  

 Controladora  Controladora  Consolidado  Consolidado 
  30/6/2007   30/6/2006   30/6/2007   30/6/2006 
Resultado na Venda de Sucata (4.318)  (6.490)  (5.523)  (7.541) 
Despesas com Contingências 3.849  (7.194)  3.731  (7.372) 
Outras 4.948  (2.377)  2.247  (1.362) 
727$/� �������� ����������� ������ ���������
�
E��2XWURV�5HVXOWDGRV�QmR��2SHUDFLRQDLV�
  

 Controladora  Controladora  Consolidado  Consolidado 
  30/6/2007   30/6/2006   30/6/2007   30/6/2006 
Resultado na Venda do Planta Tatuapé 28.544                      -     28.544                      -    
Resultado na Venda de Ações 22.002                      -     22.002                      -    
Resultado na Venda de Outros Imobilizados (3.188)  1.459  (3.282)  2.200 
727$/� ��������� �������� ��������� ������
�

 
Em decorrência do acordo firmado em 11 de outubro de 2006 com a Camargo Corrêa Desenvolvimento 
Imobiliário S.A.(CCDI) a Companhia adquiriu no 1º trimestre de 2007, 7,5% das ações do capital dessa 
empresa e negociou parte do terreno que detinha no bairro do Tatuapé. O resultado não operacional deve-se 
basicamente à venda de 50% das ações da CCDI que haviam sido adquiridas nessa operação e o resultado 
apurado na venda do imóvel situado no bairro do Tatuapé, em São Paulo.�
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���������127$�������,032672�'(�5(1'$�(�&21675,%8,d­2�62&,$/���D���&UpGLWRV�)LVFDLV��
Foram registrados créditos fiscais decorrentes de parcelas de prejuízos fiscais e base negativa de C.S. (R$. 
108.816 – controladora e R$. 135.832 –  consolidado ) e de diferenças temporárias ( R$. 100.662 – 
controladora  e R$.101.646 – consolidado ). Esses créditos que totalizam R$ 46.827 (consolidado) estão 
mantidos no ativo circulante no valor de R$ 35.777 (consolidado) e no realizável a longo prazo no valor de R$ 
11.050 (consolidado) considerando a sua expectativa de realização e foram registrados a partir de projeções 
de rentabilidade futura da Companhia para os próximos cinco exercícios sociais, período este de projeções 
considerado pela administração como adequado, nas atuais circunstâncias de mercado para se produzir 
estimativas de realização provável nos termos das normas sobre o tema. Conforme projeções, a realização 
desses créditos se dará ao longo dos próximos 5 anos da seguinte forma: 2007 - 45%, 2008 - 13%, 2009 - 
14%,  2010 - 13% e 2011 - 15%.   �E���5HFRQFLOLDomR�GD�'HVSHVD�GR�,PSRVWR�GH�5HQGD�H�GD�&RQWULEXLomR�6RFLDO��
Os valores de imposto de renda e contribuição social referentes aos períodos findos em 30 de junho de 2007 
e 2006, demonstrados no resultado, apresentam a seguinte reconciliação em seus valores à alíquota nominal. 
 

 ¢�£�¤)¥�¦#£�§ ¨)©�£�¦ ¨ ¢�£�¤)ª�£�§ « ©�¨Y©�£
 ¬)­Z® ­)¯Z® ­)° ¬)­Z® ­)¯Z® ­)¯ ¬)­Z® ­)¯Z® ­)° ¬)­Z® ­)¯Z® ­)¯
À�¸;ª�´�§ ¥ ¨Y©�£Æ¨�¤)¥ ¸;ªÙ©�£ÛÎ ÅÛ¹�£�ª)¥#£Æ©�¸ÜÀ�¸�¤�©�¨Ý¸Ù¢�£�¤)¥�¦�« Þ�´�« »;¼Y£ÜÔ|£�ºY« ¨�§ Ó)Ñ�Ð ØZÏ�± Ö)­�Ð ¯)¬)° Ó)Ó�Ð Ö)Ø)Ó Ö)Ö�Ð °)Ñ)°
Imposto de Renda e Contribuição Social sobre o Resultado às alíquotas de 25% e     

9% respectivamente                                                                                          ß Ä�à  ß Ö)Ø�Ð Ö)Ö)­)à ß °�Ð ­�±Z°)à ß ¬)­�Ð ­)Ö)Ö)à ß °�Ð °)¬)°)à
Imposto de Renda e Contribuição Social s/ adições e exclusões ao resultado         

Exclusões / (Adições) Temporárias (1.414) (3.641) (1.681) (2.665) 

Exclusões / (Adições) Outras 637 (239) (707) (2.151) 

Juros sobre o Capital Próprio 3.565 3.264 3.565 4.577 

Resultado de Equivalência Patrimonial (2.382) (1.219)                -                   -    

Compensação de Prejuízo Fiscal 8.735 2.693 6.777 724 

²�£�¥ ¨�§;©�£�ªÙÄ�á�´)ª)¥ ¸;ªãâ�« ª�º;¨�« ª ß#ä à Ø�Ð ±'Ï�± Ó)Ñ)Ó °�Ð Ø)ÑZÏ Ï�Ó)Ñ
²�£�¥ ¨�§;©�¸ÆÎ ÅÛ¹Y£�ª)¥#£ã©�¸ÜÀ�¸�¤�©�¨Ý¸Ý¢�£�¤)¥�¦�« Þ�´�« »;¼Y£ÜÔ|£�º�« ¨�§Z¨ÜÊ�¨YÃ�¨�¦ ß ¢�à å ß Äçæ ä à ß Ö)­�Ð ­)°)Ø)à ß ¯�Ð ±ZÑ)Ø)à ß Ö)Ö�Ð ­)¯)Ó)à ß °�Ð Ö)Ñ)Ö)à
(Reversão) / Constituição Tributos Diferidos                                                     ß ¶|à  (1.082) 1.167 (708) 93 

Î ÅÛ¹Y£�ª)¥#£ã©�¸ÜÀ�¸�¤�©�¨è¸Ù¢�£�¤)¥�¦�« Þ�´�« »;¼)£ÆÔ�£�º�« ¨�§)¤�£ÛÀ�¸;ª�´�§ ¥ ¨Y©�£ã©�£ÛÊ�¸�¦#é £�©�£ ß ¢×æÆ¶|à ß Ö�±)Ð ±Z¯�±Zà ß Ï�Ð Ø)Ø)Ö)à ß Ö)Ö�Ð °)°)¯)à ß °�Ð ±ZÑ)Ø)à
 �127$������,167580(1726�),1$1&(,526��D�5LVFRV�GH�&UpGLWR�
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A política de vendas da Companhia está associada ao nível de risco de crédito a que está disposta a se 
sujeitar no curso de seus negócios. A diversificação de sua carteira de recebíveis, a seletividade de seus 
clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de financiamentos de vendas e limites individuais de 
posição, são procedimentos adotados a fim de minimizar inadimplências ou perdas na realização em seu 
contas a receber. ������E�5LVFRV�GH�7D[DV�GH�&kPELR�
Em função da política de gerenciamento de riscos, as variações da taxa de câmbio não afetaram 
significativamente os resultados da Companhia uma vez que são mantidos mecanismos de KHGJH� que 
protegem parte substancial de nossa exposição nessa moeda. �
Os ativos e passivos em moeda estrangeira são:  �

½|¨�§ £�¦ ¸;ªÝ¸�ÅêÀ�ëÙÅÛ« §  &RQVROLGDGR�
'(6&5,dÆ2�     
  30/6/2007  31/3/2007 
     
Aplicações Financeiras  330  346 
Contas a Receber  2.460  2.925 
Estoques  4.497  6.490 
Valores a Receber Longo Prazo  4.377  4.967 
Investimentos no Exterior  45.187  46.299 
7RWDO�GH�$WLYRV�  �������  �������
     
Financiamentos  22.874  42.070 
Fornecedores  27.151  10.360 
Contas  a Pagar  10.342  11.802 
7RWDO�GH�3DVVLYRV�  �������  �������
     
([SRVLomR�/tTXLGD�  ��������  ��������

��F�,QVWUXPHQWRV�)LQDQFHLURV�
Os valores contábeis relativos a instrumentos financeiros possuem basicamente vencimentos de curto prazo. 
Quando comparados com valores que poderiam ser obtidos na sua negociação em um mercado ativo ou, na 
ausência deste, com o valor presente líquido dos fluxos de caixa futuro ajustados com base na taxa vigente de 
juros no mercado, se aproximam, de seus correspondentes valores de mercado. ��127$����±�3/$12�'(�23d®(6�'(�$d®(6�
 
A Itautec S.A. instituiu em 1999 plano para Outorga de Opções de Ações com objetivo de integrar executivos 
no processo de desenvolvimento da sociedade a médio e longo prazo, facultando participarem das 
valorizações que seu trabalho e dedicação trouxeram para as ações da Companhia. 
O preço fixado para Outorga das Opções de Ações tem como base a cotação média dos preços das ações da 
Itautec S.A., nos pregões da Bolsa de Valores, compreendendo o período de no mínimo 1(hum) e no máximo 
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12(doze)  meses anteriores a data de emissão das opções. A critério do Comitê de Opções é facultado, ainda, 
um ajuste no preço médio de até 50% para mais ou para menos. 
O reconhecimento contábil ocorre no momento do exercício da opção do plano para outorga das ações.  
Foram outorgadas 1.176.839 ações, tendo sido integralizadas, 104.168 ações ao preço unitário de R$ 1,19, 
desde o início do plano até 30 de junho de 2007. No período de 2007 não ocorreram integralizações.  
 
 
 ���127$����±�3/$12�'(�35(9,'Ç1&,$�35,9$'$�
 
A Itautec S.A. e suas controladas são patrocinadoras da Fundação Itaúsa Industrial, entidade sem fins 
lucrativos, com seus estatutos aprovados pela Portaria MPAS nº 862, em 18 de maio de 2001, e que tem por 
finalidade instituir e administrar planos privados de concessão de benefícios de pecúlios ou de renda 
complementares ou assemelhados aos da Previdência Social. A Fundação administra um Plano de Benefício 
Definido (BD) e um Plano de Contribuição Definida (CD). �3/$12�'(�%(1()Ë&,2�'(),1,'2��%'���
É um Plano com contribuições feitas exclusivamente pelas patrocinadoras, destinam-se à constituição de 
reservas para futuros pagamentos de benefícios aos participantes sem qualquer ônus para os funcionários. 
 
O Plano abrange os seguintes benefícios: complementação de aposentadoria da previdência social, por 
tempo de serviços, especial, velhice, invalidez, renda mensal vitalícia, prêmio por aposentadoria, pecúlio por 
morte, auxilio funeral  e benefício proporcional diferido. 
 
Em 05 de fevereiro de 2007, através da Portaria nº 945 da Secretaria de Previdência Complementar, foi 
aprovada a unificação dos Planos BD Itautec e BD- Itaúsa ao Plano BD – DX (Duratex) cuja denominação 
passa a ser Plano de Benefício Definido – Plano BD. 
  
Conforme requerido pela Deliberação nº 371 da CVM, a Towers, Perrin, Foster & Crosby Ltda., atuário 
independente, calculou para a Fundação Itaúsa Industrial, após a unificação dos planos, excedente atuarial de 
R$ 71.375, utilizando o  Método da Unidade de Crédito Projetada. 
 
 3/$12�'(�&2175,%8,d­2�'(),1,'$��&'�3$,��
 
Este plano é oferecido a todos os funcionários e contava em 30 de junho de 2007, com 3.376  participantes 
(3.439 em 31 de março de 2007). 
 
No Plano CD-PAI (Plano de Aposentadoria Individual) não há risco atuarial e o risco dos investimentos é dos 
participantes. O regulamento vigente prevê a contribuição das patrocinadoras com percentual entre 50% e 
100% do montante aportado pelos funcionários. 
 �127$����±�2%5,*$d®(6�&20�*$5$17,$�'(�352'8726�&20(5&,$/,=$'26�
A empresa quando comercializa os seus produtos, além da garantia padrão, oferece aos seus clientes a 
possibilidade de contratar garantia diferenciada, em prazos, normalmente, de 12, 14 ou 36 meses. Para tanto, 
constitui uma provisão para arcar no futuro com os custos dessas garantias. No valor dessa provisão estão 
considerados os custos de: mão-de-obra, peças para reposição, deslocamento, logística e estrutura indireta 
necessária para a manutenção corretiva e preventiva dos equipamento comercializados. �127$����±�2875$6�*$5$17,$6�35(67$'$6�
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Existem garantias prestadas pela Itautec S.A. para suas controladas no exterior, representadas por operações 
de fianças no montante de US$ 48.000. 
Em 30 de junho de 2007 a Companhia não prestou nenhuma espécie de garantias a terceiros. �127$����–�6(*8526��
Os valores segurados são determinados e contratados em bases técnicas, que se estimam suficientes para 
cobertura de eventuais perdas decorrentes de sinistros com bens do ativo permanente e estoques. ���127$����±�,1)250$d®(6�683/(0(17$5(6�

  D��)/8;2��'(���&$,;$���&2162/,'$'2�           

  ��               
  ß Â�ÅûÅã« § üY¨�¦ ¸;ªÜ©�¸ÜÀ�¸)¨�« ªÜà       
    MXQ����    MXQ����   
           
  /8&52��/Ë48,'2�'2�(;(5&Ë&,2�   �������      �������  
           
     Depreciação e Amortização  � 16.832   � 14.444   
     Juros, Var. Cambial p/ Competência � (1.571)  � 3.495   
     Provisões e Baixas de Ativos  � (14.755)  � 6.657   
     Incentivos Fiscais � 0    81   
           
  ,QYHVWLPHQWRV�HP�&DSLWDO�GH�*LUR��� �    �    
  ( Aumento ) Redução em Ativos         
  Clientes  52.608    (62.313)   
  Estoques  (30.920)   (50.312)   
  Demais Ativos  3.228   7.868   
  Aumento ( Redução ) em Passivos         
  Fornecedores  (5.439)   55.043   
  Obrigações c/ Pessoal  298    1.151   
  Contas a Pagar  (37.399)   15.975   
  Impostos e Contribuições  (3.118)   2.684   
  Demais Passivos  34.874    (423)   
           
  &DL[D�*HUDGR�SHODV�$WLYLGDGHV�2SHUDFLRQDLV�   �������      ������  
           
     Investimentos em Ativo Permanente  (24.988)  � (10.808)   
     Locação de Equipamentos  (7.551)  � (70.294)   
     Juros s/ Capital    (9.083)  � (9.486)   
  ��               
  &DL[D�8WLOL]DGR�QDV�$WLYLGDGHV�GH�,QYHVWLPHQWRV�   ��������      ���������  
           
  $WLYLGDGHV�GH�)LQDQFLDPHQWRV��     �    
        Ingressos � 655   � 84.098   
        Amortizações � (90.745)  � (73.141)   
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   �    �    
  &DL[D�8WLOL]DGR�QDV�$WLYLGDGHV�GH�)LQDQFLDPHQWR� �� ��������    �� �������  
   �        
  $80(172����5('8dÆ2�����'(�&$,;$�12�(;(5&Ë&,2�� ��������   ���������  
           
  �6$/'2�,1,&,$/�   94.644       152.273   
  �         
  �6$/'2�),1$/�  39.963    80.910   
 
Elaborada de acordo com a NPC nº 20 do IBRACON (Instituto dos Auditores Independentes do Brasil), 
considerando-se as principais operações que tiveram influência nas disponibilidades e aplicações financeiras 
da Companhia e de suas controladas. 
 
� E��'HPRQVWUDomR�GR�9DORU�$GLFLRQDGR���&RQVROLGDGR� �

ý�þ�ÿ�� ��� ý�þ�ÿ�� ���
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Elaborada de acordo com ofício-circular/CVM/SNC/SEP/nº 01/06, que tem a função de identificar o valor do  
resultado 
Gerado pela Companhia e a forma como o mesmo foi distribuído. 
 
 127$����±�(9(172�68%6(48(17(�
 
A reunião da diretoria, realizada em 28 de maio de 2007, aprovou a contratação da operação de colaboração 
financeira, pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econômico e Social – BNDES, conforme decisão DIR – 
351/2007, de 15 de maio de 2007, no valor global de R$ 142.653 (mil). O contrato contempla projetos para a 
internacionalização da empresa, modernização e transferência das linhas de produção para o Distrito 
Industrial de Jundiaí, ampliação da capacidade instalada e capital de giro associado à expansão, e 
investimentos em pesquisa e desenvolvimento de produtos inovadores e melhorias contínuas de produtos e 
processos. 


